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Mellékletek:
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8. szamu melléklet: Titoktartasi nyilatkozat az adatfeldolgozast vegzo

vallalkozasok munkavallaléinak [(ha a munkaltaté mas vallalkozasnak vagy
maganszemélynek (pl. 6stermeléknek) konyvelési szolgaltatast, stb. lat el]

9. szamu melléklet:A munkavallalo nyilatkozata az Adatkezelési Szabalyzat
megismerésérdl, alkalmazasarél és titoktartasi kotelezettség vallalasardl

10.szamu melléklet: lgazgatdsag tagjanak nyilatkozata az adatkezelési
szabalyzat megismeréséré|, alkalmazasardl, és titoktartasi kotelezettség vallalasarol

11.szamu melléklet: Az adatkezelési tevékenységek nyilvantartasa

12. szamu melléklet Az adatfeldolgozé mas adatkezel6 nevében végzett
adatkezelési tevékenységeinek nyilvantartasa (pl. &stermelének végzett kdnyvelés
esetén)



' _ L.FEJEZET
ALTALANOS RENDELKEZESEK

1.§ Preambulum

A Tarsasag vallalja, hogy adatkezelési tevékenységét - a megfelelé belsé szabalyok, technikai
és szervezési intézkedések meghozatalaval — ugy végzi, hogy az megfeleljen az Eurépai
Parlament és a Tanacs (EU) 2016/679 rendeletének - a természetes szemeélyeknek a
szemelyes adatok kezelése tekintetében térténd védelmérdél és az ilyen adatok szabad
aramlasarél, valamint a 95/46/EK rendelet hatalyon kiviil helyezéséré| (altalanos adatvédelmi
rendelet, a tovabbiakban: Rendelet) — tovabba az informaciés onrendelkezési jogrol és az
informaciészabadsagrél  szélé 2011,  &vi CXIl. térvény (a tovabbiakban: Infotv.)
rendelkezéseinek.

2. § A Szabalyzat célja

Jelen Szabalyzat a Rendelet, és az Infotv. rendelkezésein alapul abbél célbal, hogy tanusitsa,
hogy a Tarsasag megfelel a Rendelet személyes adatok kezelésére vonatkozo szabalyainak és
elveinek.

3. § A Szabalyzat hatalya

(1) A Szabalyzat hatalya a Tarsasaggal szerzédéses kapcsolatban allé, vagy szerzédéses
ajanlat soran kapcsolatba keriil természetes személyek (ide értve pl. a munkavallalokat, az
egyeni vallalkozot, egyéni céget, az Ostermelét, a természetes személy vevéket, eladokat,
szallitékat és egyéb természetes szemely szerzédéses partnereket is) szemeélyes adatainak a
Tarsasag altal t6rténé kezelésére terjed ki.

(2) A Szabalyzat hatalya kiterjed a Tarsasaggal kapcsolatban all6 jogi személyek természetes
személy képviseldinek elérhetéségi adatainak a nyilvantartasara.

4. § Fogalom meghatarozasok és kiterjeszté szabalyok

(1) E Szabalyzat alkalmazasaban iranyadd fogalom meghatarozasokat a Rendelet 4'. cikk_e
tartalmazza, melyekhez a jelen Szabalyzat egyes fejezeteiben kulén meghatarozasok is
szerepelhetnek.

(2) Az egyes fejezeteknél a személyes adatok cimzettjei: azok a személyek, akik a személyes
adatokat gytijthetik, megismerhetik, régzithetik, rendszerezhetik, tarolhatjak, kezelhetik,
tordlhetik, tovabbithatjak, stb..

(3) A Tarsasag ellenérzési feladatait ellaté testlletének, Igazgatésag tagja ellendrzési
tevékenységének ellatasa soran jogosult a Tarsasag altal kezelt személyes adatokat
megismerni amennyiben a jelen Szabalyzat 10. szami mellékletét képezd titoktartasi
nyilatkozatot alairta.

(4) Ha jogszabaly az adatok megérzésére a Szabalyzatban megszabott idétartamnal hosszabb
idét allapit meg, akkor a jogszabalyban meghatarozott idétartam az iranyado.



Il. FEJEZET
AZ ADATKEZELES JOGSZERUSEGENEK BIZTOSITASA

5. § Adatkezelés az érintett hozzajarulasa alapjan

(1) A hozzdjaruléson alapulé adatkezelés esetén az érintett hozzajarulasat szemelyes adatai
kezeléseéhez az 1. szamu melléklet szerinti adatkérd lapon kell kémi.

(2) Hozzajarulasnak minésil barmely egyéb olyan nyilatkozat, amely egyértelmien jelzi az
érintett hozzajarulasat személyes adatainak tervezett kezeléséhez. A hallgatas_vagy a nem
cselekvés nem minésll hozzajarulasnak.

(3) A hozzajarulds az ugyanazon cél vagy célok érdekében végzett dsszes adatkezelési
tevékenységre kiterjed. Ha az adatkezelés egyszerre tébb célt is szolgal, akkor a hozzajarulast
az 6sszes adatkezelési célra vonatkozoan meg kell adni.

(4) A Tarsasag nem kétheti a szerz6dés megkétését, teljesitését olyan személyes adatok
kezeléséhez val6 hozzajaruldas megadasahoz, amelyek nem szilkségesek a szerzédés
teljesitéséhez.

(5) A hozzajarulas visszavonasat ugyanolyan egyszer(i modon kell lehetévé tenni, mint annak
megadasat.

(6) Ha a személyes adat felvételére az érintett hozzajarulasaval kerllt sor, az adatkezel6 a
felvett adatokat térvény eltéré rendelkezésének hidnyaban a ra vonatkozo jogi kételezettség
teliesitése céljabol tovabbi kulén hozzajarulas nélkil, valamint az érintett hozzajarulasanak
visszavonasat kdvetben is kezelheti.

(7) A Tarsasag a 2. szamu melléklet szerinti altalanos adatkezelési tajékoztatéjat az érintettek
Sszamara kézzé teszi a www.mosz.agrar.hu.. honlapjan. A tajékoztato célja, hogy az
érintetteket az adatkezelés megkezdése elbtt és az adatkezelés tartama alatt részletesen
tajékoztassa az adataik kezelésével kapcsolatos minden lényeges kériilményrél és tényrél, igy
kilénésen az adatkezelés céljardl és jogalapjardl, az adatkezelésre és az adatfeldolgozésra
Jogosult személyérél, az adatkezelés idétartamardl, arrél, hogy az érintett személyes adatait az
adatkezel6 a Rendelet és az Infotv. rendelkezései alapjan kezeli, illetve arrél, hogy kik
ismerhetik meg az adatokat. A tajékoztatas tartalmazza az érintett adatkezeléssel kapcsolatos
Jogait és a jogorvoslati lehetéségeket. Az adatkezelés megkezdése elbtt a tajékoztaté
elérhetéségeérdl az érintetteket tajékoztatni kell.

6. § Jogi kotelezettség teljesitése jogcimén alapulé adatkezelés

(9) A jogi kotelezettség teljesitése jogcimén alapulé adatkezelés az érintett hozzajarulasatol
fuggetlen, mivel az adatkezelést térvény (vagy mas jogszabaly) hatarozta meg. Az érintettel az
adatkezelés megkezdése elott ez esetben kézéini kell, hogy az adatkezelés jogi kételezettség
teljesitésének jogcimén alapul, tovabba az érintettet az adatkezelés megkezdése elétt
egyeértelmiien és részletesen tajékoztatni kell az adatai kezelésével kapcsolatos minden tényrél,
igy kilonosen az adatkezelés céljardl és jogalapjarél, az adatkezelésre és az adatfeldolgozasra
jogosult személyérdl, az adatkezelés idétartamarol, arrél, ha az érintett személyes adatait az
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adatkezel6 a ra vonatkozé jogi kételezettség alapjan kezeli, illetve arrél, hogy kik ismerhetik
meg az adatokat. A tajékoztatasnak ki kell terjednie az érintett adatkezeléssel kapcsolatos
jogaira és jogorvoslati lehetéségeire is. Kotelezd adatkezelés esetén a tajékoztatas
megtbrténhet az elébbi informacidkat tartalmazé jogszabalyi rendelkezésekre vald utalas pl.
honlapon valé nyilvanossagra hozatalaval is.

Ill. FEJEZET ,
MUNKAVISZONNYAL KAPCSOLATOS ADATKEZELESEK

Jelen fejezetben munkavallalok: a Tarsasaggal munkaviszonyban allé munkavallalok.
7. § Munkaiigyi, személyzeti nyilvantartas

(1) A munkavallaloktol csak olyan adatok kérheték és tarthatok nyilvan, illetve olyan
munkakéri alkalmassagi vizsgalatok (ideértve a munka alkalmassagi orvosi vizsgalatot is)
elvegzéset lehet kérni, amelyet munkaviszonyra vonatkozo szabaly ir elé, és amelyek
munkaviszony létesitéséhez, fenntartdsahoz és megsziintetéséhez szilkségesek és a
munkavallalé személyiségi jogait nem sértik.

(2) A Tarsasag jogszabalyi kételezettség, illetve munkaltatoi jogos érdekeinek érvényesitése
(Rendelet 6. cikk (1) bekezdése f)) jogcimén munkaviszony létesitése, fenntartasa vagy
megszlinése céljabol kezeli a munkavallalé alabbi adatait:

név,

. szuletési név,

. szlletési helye, ideje,

. anyja neve,

. lakcime,

. allampolgarsaga,

. adbazonosito jele,

. TAJ szama,

. nyugdijas térzsszam (nyugdijas munkavallalé esetén),

10. telefonszam,

11. e-mail ¢cim,

12. személyi igazolvany szama,

13. lakcimkartya szama,

14. bankszamlaszama (ha a fizetés bankszamlara valo atutalassal térténik),

15. online azonosité (ha van)

16. munkaba lépésének kezdd és befejezd id6pontja,

17. munkakoére,

18. iskolai végzettségét, szakképzettségét igazolé okmany masolata,

19. 6néletrajz,

20. fényképe (ha ezt kérték pl. az 6néletrajzhoz),

21. a munkabérrel, a bérfizetéssel, és egyéb juttatasokkal kapcsolatos adatok,

22. a munkavallalé munkabérébél jogerés hatarozat vagy jogszabaly, illetve irasbeli
hozzajarulasa alapjan levonandé tartozas, illetve ennek jogosultsagat igazold okirat,
23. a munkavallalé munkajanak értékelését tartalmazo irat,

24. a munkaviszony megsziinésének médja, az erre vonatkozo iratok,

25 erkoélcsi bizonyitvany (ha a munkakérhéz sziikséges),

26. a munkakéri alkalmassagi vizsgalatokra vonatkozd iratok,

27. magannyugdij pénztari és 6nkéntes kdlcsénds biztosité pénztari tagsag esetén a pénztar
megnevezeése, azonosité szama és a munkavallalé tagsagi szama,

CONDODWN =
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28. kulféldi munkavallalé esetén utlevélszam; munkavallalasi jogosultsagot igazold
dokumentumanak megnevezése és szama,

29 munkavallalét ért baleset jegyzékényvében régzitett adatok:

30. sajat személygépkocsi hivatali célra t6rténé hasznalata esetén a gépjarmii forgalmi
rendszama

31. ha a munkakoér ellétaséhoz joqositvany sziikséges, a jogositvan y Szama és masolata.

(3) Betegségre és szakszervezeti tagsagara vonatkozé adatokat a Téarsasag csak a Munka
Toérvénykényvében meghatérozott jog, vagy kételezettség teljesitése céljabol kezel.

(4) A személyes adatok cimzettjei: a munkaltaté vezetdje, a munkaltatdi jogksr gyakorléja. A
Tarsasag munkaiigyi feladatokat ell4té munkavallaléi, a bérszamfejtést és kdnyvelést végzé
munkatarsak és adatfeldolgozék kizardlag az adott feladat ellatasahoz szukséges személyes
adatokat ismerhetik meg.

(5) A személyes adatok tarolasanak idétartama: az 1-5,a7-9.,16.,21-22., 27. a munkaviszony
megsziinését kévetd 50 év, a tébbi adat tekintetében 3 &v.

(6) Az érintettel az adatkezelés megkezdése el6tt kézéini kell, hogy az adatkezelés a Munka
térvénykényvén, a tarsadalombiztositasi-, adé- és nyugdijjogszabalyokon, és a munkaltato
jogos érdekeinek érvényesitésén alapul.

(7) A munkaltaté a munkaszerzédés megkdétésével egyidejlileg a jelen Szabalyzat 2. szémt'l
melléklete szerinti T4jékoztatd atadasaval tajékoztatjia a munkavallalét személyes adatainak
kezeléséré| és a személyhez fiizédé jogairél.

8. § Alkalmassagi vizsgalatokkal - ideértve a munkakéri alkalmassagi orvosi vizsgalatot
is - kapcsolatos adatkezelés

(1) A munkavallaléval csak olyan alkalmassagi vizsgalat végeztetheté el, amelyet jogszabély’,
vagy munkaviszonyra vonatkozé szabaly ir els, vagy amely munkaviszonyra vonatkozé
szabalyban meghatarozott jog gyakorlasa, kotelezettség teljesitése érdekében szilkséges. A
vizsgalat elétt a munkavallalokat részletesen tajékoztatni kell tébbek kozott arré’l, hogy az
alkalmassagi vizsgalat milyen készség, képesség felmérésére iranyul, a vizsgalat milyen
eszkOzzel, modszerrel térténik, és miért kell. Amennyiben jogszabaly irja el a vi’zsg'él’at
elvegzését, akkor tajékoztatni kell a munkavéllalékat a jogszabaly cimérél ‘és szamarpl,_
valamint a pontos jogszabalyhelyrél is. Az alkalmassagi vizsgalathoz kapcsol6do adatkezelési
tajékoztaté mintajat jelen Szabalyzat 3. szamu melléklete tartalmazza.

(2) A kezelheté személyes adatok kore: a munkakéri, valamint az egészseglgyi alkalmassag
ténye, és az ehhez szilkséges feltételek.

(3) Az adatkezelés jogalapja: jogszabaly (a Munka Térvénykényve, a 'ml’Jn"kakblri,' szakmai,
illetve személyi higiénés alkalmassag orvosi vizsgalatarél és véleményezésérs| sz6ld 33/1998.
(V1. 24.) NM rendelet) és a munkaltato jogos érdeke.

(4) A személyes adatok kezelésének célja: munkaviszony létesitése, fenntartasa, munkakér
betdltése.

(5) A személyes adatok cimzettjei, illetve a cimzettek kategoriai: a vizsgalat eredményét a
vizsgalt munkavallalék, illetve a vizsgalatot vegz6 szakember ismerhetik meg. A munkaltatd
csak azt az informaciét kaphatja meg, hogy a vizsgalt személy a munkara (adott munkakér
ellatasara) alkalmas-e vagy sem, illetve milyen feltételek biztositandok ehhez. A vizsgalat

részleteit, illetve annak teljes dokumentaci6jat azonban a munkaltaté nem ismerheti meg.
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.pSYLVHO , VWYiQIDOYL OLNOyYYV

7THOHIRQV]IP

)D][

( PDLO FtP WHMV]RYUW#SXV]WDYDPLWHMV]RYHWNH]HW W R
+RQODS ZZZ PRV] DJUDU KX

D WRYIEELDNEDQ 7iUVDVilJ
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OXQND+J\L V]HPpPpO\]HWL Q\LOYiQWDUWIiV

$ PXQNDYiOODOYNWyO FVDN RO\DQ DGDWRN NpUKHW
RO\DQ PXQNDN|UL DONDOPDVViJL YL]VJIODWRN LGHp!
RUYRVL YL]VJIODWRW LV HODPHPVHEW BPXENBY LNGE G
YRQDWNR]y V]DEiO\ tU HO pV DPHO\HN PXQNDYL
IHQQWDUWIiViKR] pV PHJV]*QWHWpPVpKH] V]*NVpJHVHN
VIHPpO\LVpJL MRJDLW QHP VpUWLN

$ 7iUVDViJ MRJV]DEIiO\L N|WHOH]HWWVpJ LOOHWYH
pUYPQ\HVtWpVH B5HQGHOHW FLNN EHNH]GpVH |
OpWHVtWpVH IHQQWDUWIiIVD YDJ\ PHJV]&QpVH FpOMil
DOIEEL DGDWDLW

QpY

V]*sOHWpVL QpY

V]*OHWpVL KHO\H LGHMH

DQ\MD QHYH

ODNFtPH

iOODPSROJiUViJD

DGYyD]JRQRVtWy MHOH

7%$- V]iPD

Q\XJGtMDV W|U]JVV]iP Q\XJGtMDV PXQNDYiOODOyY HVHW

WHOHIRQV]iP

H PDLO FtP

VIHPpO\L LJD]JROYiQ\ V]iPD

ODNFtPNiUW\D V]iPD

EDQNV]iPODV]iPD KD D ILJHWpV EDQNV]iPOiUD YDOy iW

RQOLQH DJRQRVtWy KD YDQ

PXQNIiED OpSpVpPpQHN NH]G pV EHIHMH] LG SRQWMD

PXQNDN]|UH

LVNRODL YpJ]JHWWVpJpW V]DNNpS]JHWWVpJpW LIJD]ROY

|QpOHWUDM]

IpPQ\NpSH KD H]J]W NpUWpN SO D] |[QpPOHWUDM]KR]

D PXQNDEpPUUHO D EpUILJHWpVVHO pV HJ\pE MXWWD\

D PXQNDYiOODOYy PXQNDEpUpPE O MRJHU V KDWiUR]DW
tUIVEHOL KR]]iMiUXOiVD DODSMiQ OHYRQDQGY WDUWR]iV
LJD]JROYy RNLUDW

D PXQNDYiOODOyY PXQNiMiQDN pUWpNHOpVpW WDUWDO

D PXQNDYLV]RQ\ PHJV]&QpVpQHN PyGMD D] HUUH YRQ



HUN|OFVL ELJRQ\tWYiQ\ KD D PXQNDN|UK]|] V]*NVpJHV

D PXQNDN|UL DONDOPDVViJL YL]VIIODWRNUD YRQDWNEF

PDJiQQ\XJGtM SpQJWiUL pV |[QNpQWHV N|OFV|Q|V EL]WR
HVHWpPQ D SpQ]WiU PHIJQHYH]pVH D]JRQRVtWy V]iPD pV D |
V]iPD

NeOI|OGL PXQNDYiOODOyYy HVHWpPQ ~WOHYpOV]iP PXQNLI
LIJID]JROY GRNXPHQWXPiQDN PHJQHYH]pVH pV V]iPD

PXQNDYiOODOyW pUW EDOHVHW MHJ\] N|Q\YpEHQ U|J]t}

VDMiW V]HPpO\JpSNRFVL KLYDWDOL FpOUD W|UWpPQ KI
IRUJDOPL UHQGV]iPD

KD D PXQNDN|U HOOiWiViKR] MRJRVtWYiQ\ V]*NVpJHV I
PiIVRODWD

%HWHJIJVpJUH pV VIDNV]JHUYH]HWL WDJViJiUD YRQDWNR]y
OXQND 7|UYPQ\N|Q\YEHQ PHJKDWiUR]JRWW MRJ YDJ\ NJ[WHOH
NH]HO

$ V]JHPpO\HV DGDWRN FtP]JHWWMHL D PXQNiOWDWYy YH
J\ADNRUOYMD $ 7iUVDViJ PXQND+J\L IHODGDWRNDW HOOiWy
pV N|Q\YHOpPVW YpJ] PXQNDWiUVDN pV DGDWIHOGROJR]yN
HOOiIWiViKR] V]*NVpJHV V]IHPpO\HV DGDWRNDW LVPHUKHWLN

$ VJHPpO\HV DGDWRN WiUROiVIQDN LG WDUWDPD D]
PXQNDYLV]RQ\ PHJV]&QpVpW N|YHW pY D W|EEL DGDW W|

$] DGDWNH]HOpV MRJDODSMD D OXQND W|UYpQ\N|Q\Yp
DGy pV Q\XJGtMMRJV]DEiO\RNRQ pV D PXQNiOWDWy MRJR
DODSXO

$ PXQNiOWDWY D PXQNDV]HU] GpV PHIN|WpVpYHO HJ\LG
iWDGiViYDO WiMpNR]JWDWMD D PXQNDYiOODOYW V]HPpO\H
VIHPpO\KH] 1&] G MRJDLUyO

$ONDOPDVVIJL YL]VJIODWRNNDO LGHpUWYH D PXQND
YL]VJIODWRW LV NDSFVRODWRYV DGDWNH]HOpPV

$ PXQNDYiOODOYyYDO FVDN RO\DQ DONDOPDVViJL YL]V.
MRJV]DEiO\ YDJ\ PXQNDYLV]RQ\UD YRQDWNR]y V]DEiO\
PXQNDYLV]RQ\UD YRQDWNR]y V]DEIiO\EDQ PHJKDWiUR]JRWW
WHOMHVtWpVH pUGHNPEHQ V]*NVpJHV $ YL]VJiODW HO WMW
WiMpNR]JWDWQL NHOO W|EEHN N|]|[WW DUUyO KRJ\ D] DOND
NpSHVVpJ IHOPpUpVpUH LUIQ\XO D YL]VJiODW PLO\HQ HV]N
PLpUW NHOO $PHQQ\LEHQ MRJV]DEiO\ tUMD HO D YL]VJiOL
NHOO D PXQNDYiOODOYyNDW D MRJV]DEiO\ FtPpU O pV V]
MRJV]DEiO\KHO\U O LV

$ NHJHOKHW V]HPpO\HV DGDWRN N|UH D PXQNDN]|UL
DONDOPDVViJ WpQ\H pV D] HKKH] V]*NVpJHV IHOWpWHOHN



$] DGDWNH]HOpPV MRJD ODGMIDNDMRJVYDEIDQ\YH D PXC
VIDNPDL LOOHWYH V]HPpO\L KLJLpQpY DONDOPDVViJ]
YPOHPpPQ\H]pVpU O V]yOy 9, 10 UHQGHOHW pV
PUGHNH

$ VIJHPpO\HV DGDWRN NH]HOpVpQHN FpOMD PXQNDYLV
PXQNDN|U EHW|OWpVH

$ VIHPpO\HV DGDWRN FtPJHWWMHL LOOHWYH D FtP]
HUHGPpQ\pW D YL]VJIiOW PXQNDYiOODOYN LOOHWYH D
LVPHUKHWLN PHJ $ PXQNiOWDWyY FVDN D]JW D] LQIRUPiFLyW
VIHPpO\ D PXQNiUD DGRWW PXQNDN|U HOOiWiViUD DONDO
IHOWpWHOHN EL]JWRVtWDQGYN HKKH] $ YL]VJiODW UpV
GRNXPHQWIiFLYMiW DJRQEDQ D PXQNiOWDWY QHP LVPHUKHW

$ VIHPpO\HV DGDWRN NH]HOpVpQHN LG WDUWDPD D F
NJ[YHW pY

JHOYpWHOUH MHOHQWNH] V]HPpO\HN DGDWDLQDN |

$ NHJHOKHW V]HPpO\HV DGDWRN N|UH D WHUPpPV]HW
KHO\H LGHMH DQ\MD QHYH ODNFtPH NpSHVtWpVL DGDWRI
PIVRODWRN IpQ\NpS WHOHIRQV]iP H PDLO FtP |QpOHWU
MHOHQWNH] U O NpV]tWHWW PXQNiOWDWYL pUWpPNHOpPV IHC

$ V]JHPpO\HV DGDWRN NH]JHOpVpQHN FpOMD MHOHQW
NLY{ODVIWRWW V]HPpOO\HO PXQNDV]JHU] GpV PHIN|WpVH $
PHIJKR]DWDOIW N|YHW QDSRQ EHO+O WiMpNRJWDWQL NH
YiODV]WRWWD D] DGRWW i0O0iVUD

$] DGDWNH]HOpY MRJDODSMD D] pULQWHWW KR]]iMiU

$ VIHPpO\HV DGDWRN FtPJHWWMHL D 7iUVDViJQiO PX
MRJRVXOW YH]HW YDJ\ WHVWsOHW D PXQNDsJ\L V]HF
PXQNDYiOODOYN

$ VIHPpO\HV DGDWRN WiUROIiIViQDN LG WDUWDPD D M|
N|YHW QDS $ NL QHP YiODVIWRWW MHOHQWNH] N V]HPpC
NHOO 7|U|OQL NHOO DQQDN D MHOHQWNH] QHN D] DGDWD
YLVVIDYRQWD

$ PXQNiOWDWY FVDN D] pULQWHWW NLIHMH]JHWW HJ\¢
DODSMiQ UL]JKHWL PHJ D] SRQWEDQ IRJODOW KDWiULG
DJRN PHJ U]pVpUH D MRJV]DEiO\RNNDO |VV]KDQJEDQ iOOy
PUGHNpPEHQ V]*NVpJ YDQ ( KR]]iMiUXOiVW D IHOYpWHOL HO
EHNH]GPpVEHQ IRJODOW KDWiULG LJ NHOO NpUQL D MHOHQ
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t 5pV]YpQRHYLVpIJIJHO NDSFVRODWRY V]HPpO\HV DGDWRI

$ UpV]YpQ\HV DOIEEL VI]HPpO\HVY DGDWDL NH]JHOKHW N

QpY

V]*sOHWpVL QpY

V]*OHWpVL KHO\H LGHMH

DQ\MD QHYH

ODNFtPH

DGYyD]JRQRVtWy MHOH

7%$- V]iPD

WHOHIRQV]iP

H PDLO FtP

VIHPpO\L LJD]JROYiQ\ V]iPD

ODNFtPNiUW\D V]iPD

EDQNV]iPODV]iPD KD EiUPHO\ SpQ]JEHOL MXWWDWiV EDQY
W|UWpQLN

RQOLQH DJRQRVtWy KD YDQ

UpV]YPQ\N|Q\YEH YDOyYy EHMHJ\]pV LG SRQWMD pV D W|UO

UpV]YPQ\WRUR]DWHQ@MpPOMQ\BIN GDUDEV]iPD D UpV]YpQ\H
UpV]HVHGpPVPQHN PpUWpNH

$ VIHPpO\HV DGDWRN FtPJHWWMHL D] HOQ|N ¥ HWpWLJID]J
PXQND+J\L IHODGDWRNDW HOOiWy PXQNDYiOODOyL D EpU"
PXQNDWiUVDN pV DGDWIHOGROJR]yN YDODPLQW D UpV]Y
NL]iUyODJ D] DGRWW IHODGDW HOOiWiViKR] V]*NVpJHV DGD\

$ VIHPpO\HV DGDWRN WiUROiViQDN LG WDUWDPD D]
MRJYLV]RQ\ PHJV]&QpVDPWENLYB@DWpPpWHNLQWHWPpPEHQ pY

~ $] pPULQWHWWHO D] DGDWNH]HOpV PHIJNH]GpVH HO WW N|
3ROJIUL 7|UYpPQ\N|Q\Y UHQGHONH]pVHLQ D] DGy MRJV]DE
PUGHNHLQHN pUYpQ\HVtWpVpQ DODSXO
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t $GDWNH]HOpV D] DGy pV V]iPYLWHOL N|WHOH]JHWWYV
NDSFVRODWRY DGDWV]ROJiIiOWDWiV I|OGKDV]QiODWL Q\LOY
WiPRJDWIiV LIJpQ\OpV WHOMHVtWpVH FpOMIEYO

$ 7iUVDViJ NH]JHOL D YHY NpQW V]iOOtWyNpQW LQWH
EpUEHDGYMDNPQW V]ROJIOWDWIiV LJpQ\EH YHY MHNpQW
NDSFVRODWEDQ iOOy YDJ\ «]JOHWL NDSFVRODWED OpS WH
PHJKDWiUR]JRWW DGDWDLW

$ NHJHOKHW V]HPpO\HV DGDWRN N|UH D WHUPpV]H\
VIHPpO\D]JRQRVtWy DGDWDL QpY HO ] QpY V]*OHWpVL KH
DGyV]iPD pV DGYD]JRQRVtWy V]iPD YiOODONR]yL LJD]JROY
LJD]JROYiQ\ V]iPD )JOGKDV]RQEpPUOHW HVHWPQ IHQWL
iOODPSROJiUVIJD D 0DJ\DU $JUiU eOHOPLV]HUJD]GDViJL g
WDJViJL DJRQRVtWY V]iPD D EpUOHWL V]HU] GpV WiUJ\iW I
V]iPD

$] DGDWNH]HOpVY MRJDODSMD D] DGYMRJV]DEiO\RNED

DGyUyO V]yOy pYL &;;9,, W|UYpQ\ D V]HPpO\L M|YHGHC
&;9,, W|UYpQ\ D] DGyl]iV UHQGMpU O V]yOy pYL &/

HUG JD]GDViJL I|/OGHN IRUJDOPiUYyO V]yOy pYL &::,, W
&&;,, WY IRJODOW N|WHOH]JHWWVpPJHNQHN YDOyYy PHJIH:

YDODPLQW V]HU] GpVN|WpVW PHJHO ] HQ PHJWHHQG L
PHIN|WpVH V]HU] GpV PYGRVtWiV HVHWpQ V]HU] GpV WHO

$ V]JHPpO\HV DGDWRN FtP]JHWWMHL D] DGDWRNDW |
7iUVDViJ V]HU] GpV PHJIN|WpVpYHO Q\LOYiQWDUWIiViYDO
WRYIEEi D N|Q\YHOpVL DGyl]iVL IHODGDWRNDW HOOiWy |
YH]IHW MH

$ VIHPpO\HVY DGDWRN WiIiUROiIVIQDN LG WDUWDPD D V]H
pY

t .LILJHW L IHODGDWRN HOOiWiViKR] NDSFVROYyGy DGDWN

$ 7iUVDViJ MRJL N|WHOH]JHWWVpJ WHOMHVtWpVH
MRJV]DEIiO\EDQ HO tUW DGy pV MiUXOpNN|WHOH]JHWWVpJ
MiUXOpNRN PHJiOODStWiVD EpUV]iPIHMWpV WiUVDGDORPI
NH]HOL D]JRQ pULQWHWWHN * PXQNDYiOODOyN FVDOIGW
MXWWDWiIiVEDQ UpV]HVeO N + DGYW|UYpQ\HNEHQ HO tUW V]I
D] DGy]iV UHQGMpU O V]yOy pYL &/ W|UYpQ\ $uUw *

$ NHJHOW DGDWRN N|UH D WHUPpV]HWHV V]HPpO\ Wk
DGDWDL QpY HO] QpY V]*OHWpVL KHO\ LG DQ\MD QI
DGyD]RQRVtWy V]iPD WiUVDGDORPEL]JWRVtWiVL DJRQRVtWy
Q\XJGtMDV D Q\XJGtMDV W|U]JVV]iPD $PHQQ\LEHQ D]
MRIN|YHWNH]PpQ\W I&]QHN D 7iUVDViJ NHJHOKHWL D PXQN
W'Y t pV VIDNV]JHUYH]HWL 6]MD % E WDJViJUD YR



MiUXOpNN|WHOH]HWWVpJHN WHOMpPVtWpVH EpUV]iPIHMWpV
FpPOMIEYO

$] DGDWNH]HOpV MRJFtPH D] DGYyMRJV]DEiO\RNEDQ D

V]yOy pYL &:;:9,, W|UYpQ\ D V]HPpO\L M|YHGHOHPDGYU:
W|UYpQ\ D] DGyJ]iV UHQGMpU O V]yOy pYL &/ W|UYpQ\
HOOiIWiVDLUD pV D PDJiQQ\XJGtMUD MRJRVXOWDNUyYO YDO
V]yOy pYL /;;; W|UYPQ\EHQ IRJODOW N|WHOH]HWWVpJH

DJRN WHOMHVtWpVH

$ V]JHPpO\HV DGDWRN WiUROiIVIiQDN LG WDUWDPD D
PHJV]&QpVpW N|YHW pY

$ V]JHPpO\HV DGDWRN FtPJHWWMHL D 7iUvDViJ DG
WiUVDGDORPEL]J]WRVtWiVL N|Q\YHO L IHODGDWDLW HOOiWy
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t 6]JHU] GpVHV NDSFVRODWEDQ iOOy SDUWQHUHN >EpUE
KDV]JRQpPOYH] N> YHY N V]iOOtWyN V]HPpO\HV DGDWDLQDN

$] DGDWNH]HOpV MRJFtPH V]HU] GpVN|WpVW PHJ
LQWPINHGpPpVHN V]HU] GpV PHIN|WpVH WHOMHVtWpVH PHJV

$] PULQWHWWHN N|UH D EpUEHDGYNpPQW YHY NpQW
UpVIWYHY NpQW V]HU] G|WW WHUPpPV]HWHV V]HPpO\HN

$ NHIJHOW DGDWRN N|UH D] pULQWHWW QHYH V]sOHW
DQ\MD QHYH ODNFtPH DGyD]JRQRVtWy MHOH DGyV]iPD
LJD]JROYiQ\ V]iPD V]HPpO\L LIJD]JROYiQ\ V]iPD ODNFtPH V]pl
PDLO FtPH KRQODS FtPH EDQNV]iPODV]iPD YHY V]iF
UHQGHOPpPVV]iPD RQOLQH DJRQRVtWYMiW

$ PH] pV HUG JD]GDViIiJL I|OGHN IRUJDOPiUYyO V]yC
WIUYPQQ\HO [VV]HI*JJ HJ\HV UHQGHONH]pVHNU O pV iWPHQ
pYL &&;,, W|UYpPpQ\EHQ D WRYIEELDNEDQ )pWY YDODPLQ\
UpV]OHWHV V]DEiO\DLUYyO V]yOy L .RUP
NI WHOH]JHWWVpJ WHOMHVtWpVH PpUGHNpPEHQ D WHUP I|O
KDV]IRQpOYH] HVHWPEHQ D NHJHOW DGDWRN N|UH

DWHUPpV]HWHV V]HPpO\ VIHU] G 1pO



DDWHUPpPV]HWHV V]HPpO\D]JRQRVtWy DGDWDLW V]HU] G
QHYH HO ] QHYH V] OHWpVL KHO\H LGHMH DQ\MD QHYH

DE VIHPpO\L D]RQRVtWyMiW D SROJIURN V]HPpO\L DGIE
Q\LOYiQWDUWIiViUyO V]yOy W|UYpQ\ KDWiO\D DOi WDUWR]y V

DFD V]HPpO\L DJRQRVtWYyYDO QHP UHQGHONH] V]HPpO\
EDQ PHJKDWiUR]JRWW EHOV HJ\HGL D]JRQRVtWy V]iPRW IH
NDSRWW

DGIOODPSROJIUVIJiW

DHODNFtPpW

ED JDJGIiONRGY VJHUYH]HW V]HU] G I1pO HVHWPEHQ

ED YH]HW WLV]WVpJYLVHO YDJ\ FpJYH]HW FVDOIGL pV
D W|UYPQ\HV NpSYLVHO FVDOIGL pV XWyQHYpW WLV]WVpJp

EE WpV]pU O HOMiUy PHIJKDWDOPD]RWW WHUPpPV]HWHYV V
ODNFtPpW
F +D D V]HU] WHUPpPV]HWHV V]HPpO\ WDJMD D 0DJ\DU $J
pV 9LGpNIHMOHV]WpVL .DPDUIQDN DNNRU D WDJViJL DJRQR)
D VIHU] GpVQHN DPHO\HW D 7iUVDViJ Q\LOYiQ WDUW
G EpUOHWL V]JHU] GpV WiUJ\iW NpSH] 1|OG KHO\UDM]L V]il

$ VIJHPpO\HV DGDWRN FtP]JHWWMHL D 7iUVDViJ I|OGKTEL
Q\LOYiQWDUWY GROJR]yL D N|Q\YHOpVL DGyl]iVL IHODGD
DGDWIHOGROJR]yL

$ VIJHPpO\HV DGDWRN WiUROIiIVIiQDN LG WDUWDPD D V]t

pY +D D I|OGKDV]RQEpUOHWL V]HU] GpVW D KDWyViJ
MyYiKDJ\iV PHIJWDJDGIVIiW N|YHW QDS NLYpYH KD D M
PLDWW SHUHV HOMiUiV LQGXO (EEHQ D] HVHWEHQ D SHU M

$] DGDWNH]HOpV MRJDODSMD D PH] pV HUG JD]GDVil

pYL &;:,, W|UYPQQ\HO |VV]HI*JJ HJI\HV UHQGHONH]]
VIDEiO\RNUyO V]yOy pYL &&;,, W|UYpQ\ D WRYIEELDI
SDUDJUDIXVIEDQ D I|JOGKDV]QiODWL Q\LOYiQWDUWIiV UpV]O
.RUP UHQGHOHWEHQ D] DGYMRJV]DEIO\RNEDQ pV T
o) '9,, WY IRJODOW N|WHOH]JHWWVpJHNQHN YDC
WHOMHVtWpVH YDODPLQW V]JHU] GpVN|WpVW PHJHO ] HC
V]HU] GpV PHJIN|WpVH >V]HU] GpV PYGRVtWiV HVHWpPQ
MRJFtPHQ DODSXO

$] pPULQWHWW V]HPpPOO\HO D] DGDWNH]HOpV PHINH]Gp\

DGDWNH]HOpPV D )pWY W|UYPQIEHQ D I/OGKDV]QiODWL Q\L
V]yOy .RUP UHQGHOHWEHQ D] DGYMRJV]DE
M|YHGHOHPDGyUyO V]yOy pYL &:;9,, W|UYpQ\ pV D WiPF

'9,, W|UYpQ\ IRJODOWDNQDN YDOy PHJIHOHOpPV WRYiE
LOOHWYH V]HU] GpV WHOMHVtWpVH MRJFtPHQ DODSXO $ Wi
V]HU] GpVEHQ LOOHWYH D] DQQDN PHOOYNDHIVKR QPSHR Q
N[]]JpPWHWW DGDWNH]HOpVL WiMpNR]JWDWYEDQ LV

$] PULQWHWWHW V]HPpO\HV DGDWDL DGDWIHOGROJR]y
W|UWPpPQ iWDGiViUyO WiMpNR]JWDWQL NHOO



t -RJL V]JHPpO\ SDUWQHUHN WHUPpPV]HWHV V]HPpO\ Np
DGDWDL

$ NHJHOKHW V]HPpO\HV DGDWRN N|UH D WHUPpV]H\
WHOHIRQV]iPD HREDMUMHAtBHRQRVtWYyMD

$ VIHPpO\HV DGDWRN NH]HOpVpPQHN FpOMD D 7iUVDV]
V]HU] GpV PHIN|WpVH WHOMHVtWpVH +]JOHWL NDSFVRC

$] DGDWNH]HOpV MRJDODSMD D 7iUVDViJ MRJRV pUGH!

$ VIHPpO\HV DGDWRN FtP]JHWWMHL LOOHWYH D FtP]
V]IHU] GpVW N|W Q\LOYiQWDUWY YDODPLQW D N|Q
PXQNDYiOODOYyL

$ VIJHPpO\HV DGDWRN WiUROiViQDN LG WDUWDPD D]
PULQWHWW NpSYLVHO L PLQ VpJpQHN IHQQIiOOiViW N|Y
DGYW|UYpQ\ VWE HQQpO KRVV]DEE LG W iOODSt)
Q\LOYiQWDUWiViUD LOOHWYH WiUROiViUD DNNRU H |
LG WDUWDP

t $GDWNH]HOpPV D SpQJPRViIV HOOHQL N|WHOH]HWWVpJHN

NiUXNHUHVNHG UH DPHQQ\LEHQ WHYpNHQ\VpJH IRO\WDWi\
IRULQWRW HOpU YDJ\ PHJKDODGY |VV]HJ& NpV]SpQJIL]JHWpV
DNNRU H] D SRQW LV V]*NVpJHV @

$ 7iUVDViJ MRJL N|[WHOH]JHWWVpJ WHOMHVtWpVH M
WHUURUL]PXV ILQDQV]JtUR]iVD PHJHO ]JpVH pV PHIJDNDGIiO\R]
HIJHN NpSYLVHO L pV D WpQ\OHJHV WXODMGRQRVRNQDN
ILQDQV]tUR]iVD PHJHO ]pVpU O pV PHJDNDGIiO\R]iViUyO \
W|UYpPQ\EHQ 3PW PHJKDWDURHRWPN]BEBWDVWHPpO\ FVD
XWyQHE pWOHWpVL FVDOIGE pYORWSREYEW ] JOMWpPVL KHO\p
LGHNHpBQ\MD V] OHWpWODNHPpW HQQHN KLiQ\iEDQ WDUWy
J DJRQRVtWy RNPiQ\iQDN WtSXViW pV V]iPiw ODNFtPHW LJI
V]iPiW D EHPXWDWRWW RNLUDWRN PiVRODWIiW

$ VIJHPpO\HV DGDWRN FtP]JHWWMHL D 7iUVDViJ V]HU]
IHODGDWRNDW HOOiIWy PXQNDYiOODOyL D 7iUVDViJ YH]HW
NLMHO|OW V]HPpO\H

$ VIHPpO\HV DGDWRN WiUROiViQDN LG WDUWDPD D] +]O
LOOHWYH D] *J\OHWL PHJEt]iV WHOMHVtWpVpW O V]iPtWRWMW
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T *36 QDYLJiFLYV UHQGV]HU DONDOPD]iVIYDO NDSFVRODW

$ *36 UHQGV]HU DONDOPD]iVIQDN MRJDODSMD D PXQN
PXQNDV]JHUYH]pV ORJLV]WLND PXQNDYiOODOyL N|WH
HOOHQ U]pVH

$ NHJHOW DGDWRN JpSMiUP& UHQGV]iPD D HU JpS |
PHIWHWW ~WYRQDO WIiYROViJ JpSMiUP&KDV]QiODW HU
LG WDUWDPD

$] HOOHQ U]pV FVDN D PXQNiOWDWyYy JpSMiUP&YpQH
HOOHQ U]pVpUH WHUMHGKHW NL

t OXQNDKHO\L EH pV NLOpSWHWpVVHO NDSFVRODWRYV D

%HOPSWHW UHQGV]HU QHP HOHNWURQLNXV P&N|GW
HOKHO\H]QL D] DGDWNH]HO V]HPpO\pU O pV D] DGDWRN NH]

$ NHJHOKHW V]HPpO\HV DGDWRN N|UH D WHUPpV]HW}
JpSNRFVL UHQGV]iPD EHOpSpV NLOpSpV LGHMH

$] DGDWNH]HOpV MRIJDODSMD D PXQNIiOWDWyYy MRJRV pUC

$ VIHPpO\HV DGDWRN NH]HOpVpPQHN FpOMD YDJ\RQYPpGH(
PXQNDYiOODOyL N|WHOH]JHWWVpJHN WHOMHVtWpVpQHN HOO

$ VIHPpO\HV DGDWRN FtP]JHWWMHL LOOHWYH D FtP]HW
PXQNiOWDWyYL MRJRN J\DNRUOiViUD MRJRVXOW YH]HW T
YDJ\RQYpGHOPL PHJEt]RWWMiQDN IRJODONR]JWDWRWWMDL

$ VIHPpO\HVY DGDWRN WiUROIiIVIQDN LG WDUWDPD KyQD:

9” )('(:(7
$'$7)(/'2/*2=1. 0(*1(9(=e6(
>KD D 7iUvDViJ iOWDO NHJ]HOW DGDWRNDW DGDWIHOGROJR
WRYIEEtWMD

t $ 7iUVDViJ D JD]GDViJL WHYpNHQ\VpJpQHN WiPRJIDWi
YHV]L D] $JUR9,5 HOQHYH]pV& LQIRUPDWLNDL UHQGYV
NJ[WHOH]JHWWVpJHN WHOMHVtWpVH Q\LOYiQWDUWIiVRN YH]H
PUGHNPEHQ PXQNDYiOODOYLQDN pV KDUPDGLN V]HPpPO\HNC
DGDWDLW LV IHOW|OWL V]ROJiIOWDWYL V]JHU] GpVVHO N+OV



D 7iUVvDViJJDO V]HU] GpVHV YDJ\ NLILIHW L NDSFVRODWED ¢
VIHPpO\HVY DGDWDLW

(QQHN PHJIHOHO HQ D N|[YHWNH] WiMpNR]J]WDWIiVW DGMD

D 7iUVDVIiIJ LQIRUPDWLNDIG U WIGID C ROINRY MDD

&pJQHYH $JURO9,5 .1W

6]pNKHO\H 7DWD 30DWIiQRV WpU
&pJIMHJI\]pNV]iPD

$GyV]iPD

.PSYLVHO MH ODUYWL OLNOyYV

7THOHIRQV]iPD

&pJQHYH 7(6=g9 5(1' NIW

6]pNKHO\H 6]pNHVIHKpUYiU 'HiN ) X
&pJMHJI\]pNV]iPD

$GyV]iPD

.PSYLVHO MH
7HOHIRQV]iPD

&pJQHYH (17(57 NIW

6]pNKHO\H 6]RPEDWKHO\ 9HUHV 3 X
&pJMHJI\]pNV]iPD

$GyV]iPD

.pSYLVHO MH 6]DNiIFV 3pWHU

7THOHIRQV]iPD

E 9DJ\RQYpGHOPL VIROJIOWDWYy

$ 7iUVDViJ PHJEt]iVIEyO D] DOIiEE LVPHUWHWHWW FpJ =
IHQQiOOiVD DODWW PXQNDKHO\L NDPHUiV PHJILJ\HOpVW |
NDSFVROyGy DGDWNH]HOpPVW YpJH]

&pJQHYH *DV]QHU pV .HQGO 9DJ\RQYpGHOPL 6]ROJiO
6]pNKHO\H OyU .RGiO\ = XWFD

&pJMHJI\]pNV]iPD

$GyV]iPD

.pSYLVHO MH .HQGO -y]VHI

7THOHIRQV]iPD

\ 9,,, )(-(=(7 )
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D (O JHWHV WiMpNR]yGiVKR] YDOy MRJ

$] pULQWHWW MRJRVXOW DUUD KRJ\ D] DGDWNH]HOp\
LQIRUPiIFLYNUYO D] DGDWNH]HOpV PHINH]GpVpW PHJHO ] |
SHQGHOHW FLNN

E $] pULQWHWW KR]]ilpUpVL MRJD

$] pULQWHWW MRJRVXOW DUUD KRJ\ D] $GDWNH]HO V
YRQDWNR]YyDQ KRJ\ VIHPpO\HV DGDWDLQDN NH]HOpVH IR
DGDWNH]HOpV IRO\DPDWEDQ YDQ MRJRVXOW DUUD KRJ
5HQGHOHWEHQ PHJKDWiIUR]JRWW NDSFVROyYGyYy LQIRUPIF
5HQGHOHW FLNN

F $ KHO\HVEtWpVKH] YDOy MRJ

$] pULQWHWW MRJRVXOW DUUD KRJ\ NpUpVpUH D] $GDYV
QpON<O KHO\HVEtWVH D Ui YRQDWNR]y SRQWDWODQ V]t
YpYH D] DGDWNH]HOpV EFpOMiW D] pULQWHWW MRJRVX
VIHPpO\HV DGDWRN * HJ\HEHN PHOOHWW NLHJpV]tW C
NLHIJpV]tWpVpW B5HQGHOHW FLNN

G $ W|UOpVKH] YDOy MRJ AD] HOIHOHGWHWDpPVKH] YDOy N
$] pULQWHWW MRJRVXOW DUUD KRJ\ NpUpVpUH D] $GDV
QpON+O W|U|OMH D Ui YRQDWNR]y VIHPpO\HV DGDWRNDW
DUUD KRJ\ D] pULQWHWWUH YRQDWNR]y V]HPpO\HV DGD
QpON+O W|U|OMH KD D 5HQGHOWEHQ PHJKDWIiIUR]JRWW
5HQGHOHW FLNN

H $GDWNH]HOpV NRUOiIWRI]iViIKR] YDOyYy MRJ
$] pULQWHWW MRJRVXOW DUUD KRJ\ NpUpVpUH D] $GDWN
KD D UHQGHOWEHQ PHJKDWiURJRWW IHOWpWHOHN WHOMF

| $ V]HPpO\HV DGDWRN KHO\HVEtWpVpKH] YDJ\ W]|UC

DGDWNH]HOpV NRUOiIWR]iViIKR] NDSFVROYyGYy pUWHVtWpV
$] $GDWNH]JHO PLQGHQ RO\DQ FtPJHWWHW WiMpNR]JWD\
W|UOpVU O YDJ\ DGDWNH]HOpV NRUOiIWR]iVUyO DNLYHO
DGDWRW N|]|]OWpN NLYpYH KD H] OHKHWHWOHQQHN EL
HU IHV]tWpVW LJpQ\HO $] pULQWHWWHW NpUpVpUH D
FtPJHWWHNU O 5HQGHOHW FLNN

J $] DGDWKRUGR]KDWyYViJKR] YDOyYy MRJ

$ 5HQGHOHWEHQ tUW IHOWpWHOHNNHO D] pULQWHWW MR.
HJ\ $GDWNH]HO UHQGHONH]pVpUH ERFVIWRWW V]HPpO\
NJUEHQ KDV]QiOW JpSSHO ROYDVKDWY IRUPIWXPEDQ PHJ
KRJ\ HIHNHW D] DGDWRNDW HJ\ PiVLN $GDWNH]HO QHN W
DNDGiO\R]Qi D] D] $GDWNH]HO DPHO\QHN D V]HPpO\HV D
ERFVIWRWWD 5HQGHOHW FLNN

K $ WLOWDNR]iVKR] YDOy MRJ



$] pULQWHWW MRJRVXOW DUUD KRJ\ D VDMiW KHO\]HWp
WLOWDNR]]JRQ V]HPpO\HV DGDWDLQDN D 5SHQGHOHW  FL|
D] DGDWNH]HOpPV N|]JpUGHN& YDJ\ D] $GDWNH]HO UH UXK]
J\DNRUOiVIQDN NHUHWpPEHQ YpJ]JHWW IHODGDW YpJUHKE
SRQWMiQ D] DGDWNH]HOpV D] $GDWNH]JHO YDJ\ HJ\ KDU
PUYPQ\HVtWpVpKH] V]*NVpJ 5HQGHOHW FLNN

L $XWRPDWL]IOW G|QWpVKR]DWDO HJ\HGL *J\HNEHQ EH(
$] pULQWHWW MRJRVXOW DUUD KRJ\ QH WHUMHGMHQ NL
DGDWNH]J]HOpVHQ *+ LGHpUWYH D SURILODONRWIVW LV =
Qp]l]YH MRJKDWiVVDO MiuUQD YDJ\ W KDVRQOYNpSSHQ M
SHQGHOHW FLNN

M .RUOiIWR]JiVRN

$] $GDWNH]HO UH YDJ\ DGDWIHOGROJR]yUD DONDOPD]DQ
MRJDONRWIiVL LQWPpP]J]NHGpVHNNHO NRUOIWR]KDWMD D
IRJODOW YDODPLQW D # FLNNEHQ PHJKDWIiURJRWW N
IVV]IKDQJEDQ B5HQGHOHW FLNN

N $] pULQWHWW WiMpNR]JWDWiVD D] DGDWYpGHOPL LQFL¢
+D D] DGDWYpGHOPL LQFLGHQV YDOYV]tQ&VtIWKHW HQ
WHUPpPV]JHWHY V]HPpO\HN MRJDLUD pV V]DEDGViJDLUD
LQGRNRODWODQ NpVHGHOHP QpON<O WiMpNR]J]WDWMD
LQFLGHQVU O 5HQGHOHW FLNN

O $ IHO*J\HOHWL KDWyViJQiO W|UWpQ SDQDV]WpWHOKH
MRJRUYRVODWKR] YDOy MRJ

P $] pULQWHWW MRJRVXOW DUUD KRJ\ SDQDV]W WHJ\H
1HP]JHWL $GDWYpGHOPL pV ,QIRUPIFLYV]IDEDGViJ +D
%XGDSHVW 6]LOiJ\L (UJVPEHW IDVRU F KD D] pULQ
YRQDWNR]y V]IJHPpO\HV DGDWRN NH]JHOpVH PHJVpUWL D
FLNN

Q $IHO*J\HOHWL KDWyViJJDO V]HPEHQL KDWpNRQ\ EtUyV
MRJ

R OLQGHQ WHUPpV]JHWHV pV MRJL V]HPpO\ MRJRVXOV
MRJRUYRVODWUD D IHO«J\HOHWL KDWyViJ Ui YRQDW
G|QWpVpYHO V]HPEHQ YDJ\ KD D IHO<J\HOHWL KDW\
SDQDVV]DO YDJ\ KiURP KyQDSRQ EHO+O QHP WiMpN
EHQ\~-MWRWW SDQDVV]DO NDSFVRODWRY HOMiUiVL
HUHGPpQ\pU O 5HQGHOHW FLNN

S $] DGDWNH]HO YHO YDJ\ D] DGDWIHOGROJR]yYDO V]HP|
MRJRUYRVODWKR] YDOy MRJ

OLQGHQ pULQWHWW KDWPpNRQ\ EtUyViJL MRJRUYRVODWUL
VIHPpO\HV DGDWDLQDN H UHQGHOHWQHN QHP PHJIHOH
PHIVpUWHWWpPN D] H UHQGHOHW V]JHULQWL MRJDLW 5HQ
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t $] $SGDWNH]HO LQGRNRODWODQ NpVHGHOHP QpOl
NpUHOHP EHpUNH]pVpPW O V]iPtWRWW HJ\ KyQDSRQ EHO+0 V
J\DNRUOiViUD LUIQ\XOy NpUHOPH Q\RPiQ KRJRWW LQWPp]NHG

6]*NVpJ HVHWPQ ILI\HOHPEH YpYH D NpUHOHP |VV]HW
V]iPiW H] D KDWIiULG WRYIiEEL NpW KyQDSSDO PHJKRV
PHJKRVV]DEEtWiViUyO D] $GDWNH]JHO D NpVHGHOHP RNDLQ
Np]KH]YpWHOpPW O V]iPtWRWW HJ\ KyQDSRQ EHO*O WiMpNR]V

+D D] pULQWHWW HOHNWURQLNXV ~-WRQ Q\~-MWRWWD EH
VIHULQW HOHNWURQLNXV ~WRQ NHOO PHJDGQL NLYpYH KL

+D D] $GDWNH]HO QHP WHV] LQWpPJNHGpVHNHW D] p
NpVHGHOHP QpON<O GH OHJNpV EE D NpUHOHP EHpUNH]p)
EHO+O WiMpNR]WDWMD D] pULQWHWWHW D] LQWpP]JNHGPV H¢
KRJ\ D] pULQWHWW SDQDV]W Q\~-MWKDW EH YDODPHO\ I}
EtUyViJL MRJRUYRVODWL MRJiYDO

$] $GDWNH]JHO D 5HQGHOHW pV FLNN V]JHULQWL |
MRJDLUYO V]yOy WiMpNR]JWDWiVW 5HQGHOW pV FLN
ELIWRVtWMD +D D] pULQWHWW NpUHOPH HJ\pUWHOP&HQ
LVPpWO G MHOOHJIH PLDWW + W~OJ]y D] $GDWNH]JHO  [ILJ\
WiMpNRJWDWiV Q\~MWiViYDO YDJ\ D NpUW LQWpP]JNHGpV PH.
N|JOWVpJHNUH
PHJWDJDGKDWMD D NpUHOHP DODSMiQ W|UWpPQ LQWPpPINHGpPp
$ NpUHOHP HJ\pUWHOP&HQ PHJDODSR]DWODQ YDJ\ W-~O]\
$GDWNH]HO W WHUKHOL

+D D] $GDWNH]HO QHN PHJDODSR]JRWW NpWVpJHL YDC
WHUPpV]JHWHY  V]HPpO\ NLOpWpYHO NDSFVRODWEDQ
VIHPpO\D]JRQRVViJiQDN PHJHU VtWpVpKH] V]*NVpJHV LQIRUP
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* 1

t $SGDWEL]WRQViJL LQWP]NHGpPVHN

$ 7iUVDViJ YDODPHQQ\L DGDWNH]HOpVH YRQDWNR]iVi
ELIWRQViJD pUGHNpPEHQ PHJWHV]L DJRNDW D WHFKQLNDL p



NLDODNtWDQL DJRNDW D] HOMiUiVL V]DEiO\RNDW DPHO\HN
MXWWDWiViKR] V]*NVpJHVHN

$ 7iuvDViJ D] DGDWRNDW PHJIHOHO LQWPpP]JNHGpVHNI
MRJHOOHQHV PHJVHPPLVtWpV HOYHV]WpV PHIYIOWR]W
Q\LOYiIQRVVIJUD KR]DWDO YDJ\ D] DIRNKR] YDOy MRJRVXOD\

$ 7iUVDViJ D V]HPpO\HV DGDWRNDW EL]JDOPDV [
PXQNDYiOODOYyNQDN D V]HPpO\HV DGDWRN NH]HOpVpUH
NJWHOH]JHWWVpJHW tU HO

$ 7iUVDViJ D] LQIRUPDWLNDL UHQGV]JHUHNHW W&]IDO«
OiIWMD HO

$ 7iUVDViJ D] HOHNWURQLNXV DGDWIHOGROJR]iVW
SURJUDP ~WMiQ YpJJ]L DPHO\ PHJIHOHO D] DGDWEL]JWRQVilJ
ELJWRVtWMD KRJ\ D] DGDWRNKR] FVDN FpOKR] N|W|WWHQ
FVDN DJRQ V]HPpO\HN IpUMHQHN KR]]i DNLNQHN D IHODGD

V]*NVpJeN YDQ
$ 7iUVDViJ |[QNpQWHY DODSRQ DGDWYpGHOPL WLV

$] DGDWYpGHOPL WLVIWYLVHO D N|YHWNH] IHODGDWRNDW

D WiMpNR]JWDW pV V]DNPDL WDQiFVRW DG D] DGDWNH]HO YI
D] DGDWNH]HOpVW YpJ] DONDOPD]JRWWDN UpV]pUH D] DGDW
N[ WHOH]HWWVpJHLNNHO NDSFVRODWEDQ

E HOOHQ U]JL D] iOWDOIQRY DGDWYpGHOPL UHQGHOHWQHN

DGDWIHOGROJR]y VIHPpO\HV DGDWRN YpGHOPpYHO NDSFVR
PHJIHOHOpVW LGHpPpUWYH D IHODGDWN|U|N NLMHO|OpVpW L
VIHPpPO\]JHW NpS]pVpW YDODPLQW D NDSFVROYyGYy DXGLWRNI

) b ) (-(=(7
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t ,QWPp]NHGpPVHN D 7iMpNR]JWDWy PHJLVPHUWHWpPVH pUGH

$ 7iMpNR]WDWyYyW PHJ NHOO LVPHUWHWQL D 7iUVDVilJ
IRJODONRJWDWRWWMiYDO pV D PXQNDYpJ]pVUH LUIQ\XOy
EHWDUWIiIVD pV pUYpQ\HVtWpVH PLQGHQ PXQNDYiOODOYy
NI WHOH]JHWWVpJH $ PXQNDV]HU] GpVL NLN|WpV PLQWiMD I
V]iP~ PHOOpPWDHWEOPD]]D

$ 7iUVDViJIJDO V]HU] GpVHV NDSFVRODWED NHU+O
NDSFVRODWEDQ OpY WHUPpPV]HWHVY VIHPpO\HN ILJ\HOPpW |
KRO WDOiOKDWY PHJ LOOHWYH PLO\HQ UHQGHONH]pVHNHW
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V]iP~ PHOOpPNHOW

3XV]WDYiPL 7THMV]|YHWNH]JHW =UW
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D PXQNDYiIOODOy UpV]pUH DONDOPDVVIJL YL]VJIODWRQ

$ PXQNDYiOODOyYDO V]JHPEHQ FVDN RO\DQ DONDOPDVV]
DPHO\HW PXQNDYLV]RQ\UD YRQDWNR]y V]DEiO\ tU HO  YI
YRQDWNR]y V]DEIiO\EDQ PHJKDWiURJRWW MRJ J\DNRUOiVI
PUGHNpPEHQ V]*NVpJHV $ YL]VJIODW HO WW UpV]OHWE
PXQNDYiOODOYNDW W|EEHN N|]|[WW DUUyO KRJ\ D] DONDOP
NpSHVVpJ IHOPpUpVpPUH LUIQ\XO D YL]VJiODW PLO\HQ HV
$PHQQ\LEHQ MRJV]DEiO\ tUMD HO D YL]VJiODW HOYpJ]pV
PXQNDYiOODOYyNDW D MRJV]DEiO\ FtPpU O pV D SRQWRV MR.

$] DONDOPDVViJL YL]VJIODWRW HO tUy MRJV]DEiO\ D PXQ!
VIHPpO\L KLJLpQpY DONDOPDVViIJ RUYRVL YL]VJiODWiUyO p
9, 10 UHQGHOHW

( UHQGHOHW DONDOPD]IVIEDQ

D PXQNDN|UL DONDOPDVVIQIQDNL]WPHODWDStWiVD  KRJ\
PHIJKDWiUR]JRWW PXQNDN|UEHQ pV PXQNDKHO\HQ YpJ]JHWMW
PHJWHUKHOpPVY D YL]VJiOW V]HPpO\ V]iPiUD PLOVHQ LJpQ\EH®
H PHJIHOHOQL

E V]IDNPDL DONDOPDVViIIL W]/DINBDDDHOVDMiWtWiViQDN PH.
PHJHO ] LOOHW OHJ D NpS]pV pV D] iWNpS]pV LG V]DN
YPOHPPQ\H]pVH pUGHNpPEHQ YpJJHWW RUYRVL YL]VJiODW

F V]HPpO\L KLJLpQpYV DONDOPDYYDIN FHJVOMDWWIiVD KF
MiUYiQ\eJ\L VIJHPSRQWEYO NLHPHOW PXQNDWHU+OHWHQ P:
PHJEHWHJHGpPVH PiVRN HJpV]VpJpW QHP YHV]pO\H]WHWL
HVHWHNEHQ NyURNR]y KRUGR]iVD PiVRN HJpV]VpJpW QHP Yt
G PXQNiW YpJ] VDMRpONP VIHUYH]JHWW PXQNDYpJ]pV NHUH\
VIHPSRQWEYO NLHPHOW PXQNDWHU*OHWHQ WHYpNHQ\VpJH\

$ 5HQGHOHW t D V]DEiO\R]]D KRJ\ D] DONDOPDVViJL YL]V
NpSHVVpJ IHOPpUpVpUH LUIQ\XO

t $] DONDOPDVViJ YpPOHPpPQ\H]pVH



DD PXQNDN|UL DONDOPDVViIJ HVHWPEHQ D PXQNIOWDWYy iC

ED VIDNPDL DONDOPDVViIJ HVHWpPEHQ D] DGRWW V]DNPil
NpS]pVUH D] iOOiIVNHUHVY HVHWPpPEHQ V]DNPDL MHOOHJ& N
V]IHPpO\ V]iPiUD HOOiIWKDWy IRJODONR]iVL FVRSRUWRNUD Y

FD VJHPpO\L KLJLpQpY DONDOPDVViJ HVHWpPEHQ D MiUYiC
MHOHQW VpJ& PXQNDWHU*OHWHQ IRO\WDWRWW WHYpNHQ\V
W|UWpQLN

$ PXQNDN|UL pV D V]DNPDL DONDOPDVViIJ RUYRVL Yl
LG VIDNRV pV VRURQ NtY+«OL $ PXQNDN|UL DONDOPDVViJ Yl

t EDQ PHJKDWiUR]JRWW HVHWHNEHQ J]iUyYL]VJIiODWWDO
LQWpP]PpQ\EH MHOHQWNH] WDQXOyQiO D EHLVNROIi]JiVNRU
WDQXOy NpUpVpUH SiO\DYiODV]WiVL WDQIiFVDGiV FpON
YpIJH]KHW

$ VIHPpO\L KLJLpQpY DONDOPDVViIJL YL]VJiODW OHKHW
NtY.OL

$ PXQNDN|UL pV D V]DNPDL DONDOPDVViJ YL]VJiODWiQ
KRJ\' D PXQNDYiOODOYy LOOHWYH D WDQXOy YDJ\ D KDOOJD)

DD PXQNDYpJ]pVE O pV D PXQNDN|UQ\H]JHWE O HUHG PH
LIPQ\EHYpWHOH

DDHJpV]VpJpW WHVWL LOOHWYH OHONL pSVpJpW QHP YH\

DEQHP EHIRO\IVROMD H HJpV]VpJL iOODSRWiW NHGYH] WOl

DFQHP RNR]JKDWMD H XWyGDL WHVWL V]JHOOHPL SV]LFKpV

EHVHWOHJHV LG+OW EHWHJIVpJH YDJ\ IRI\DWpNRVViJD D F
VIDNPD HOVDMiWtWiVD pV J\DNRUOiIVD VRUIQ QHP LGp] H HO

FD MiUYiQ\«J\L V]HPSRQWEYO NLHPHOW MHOHQW VplJl&
VIDNPIiNEDQ W|UWpPQ PXQNDYpJ]pV HVHWPQ V]HPpO\L KLJL|
QHP YHV]pO\H]WHWL H PiVRN HJpV]VpJpW IRJODONR]JWDWKTE

GPLO\HQ PXQNDN|UEHQ LOOHWYH V]DNPIiEDQ pV PLC
IRJODONR]JWDWKDWY iOODSRWURVV]DEERGiIV YHV]pO\H QpOl
YPJOHIJHVHQ PHJYiIiOWR]JRWW PXQNDNpPSHVVpJl&

HIRJODONR]JWDWKDWyYy H WRYIEE MHOHQOHJIL PXQNDN|L
WDQXOPiIiQ\DLW D YiODV]WRWW V]DNPIiEDQ

| VIHQYHG H RO\DQ EHWHJIVpPJEHQ DPHO\ PLDWW PXQ
UHQGV]HUHV IRJODONR]iIV HIJpV]VpJ+sJ\L HOOHQ U]pVW LJIpQ\

J N+OI|OG|Q W|UWpPQ PXQNDYpJ]pV HVHWpPQ HJIpV]VpJL
DONDOPDV H D] DGRWW RUV]iJEDQ D PHIJMHO|OW V]DNPDL I}

$ VIHPpO\L KLJLpQpY DONDOPDVViJ YL]VJIODWIQDN FpO
PXQNiW YpJ] V]HPpO\ HJpV]VpJL iOODSRWD D WHYpNHQ\\
MiUYiQ\eJ\L VIHPSRQWEYO NLHPHOW MHOHQW VpJ& PXQNDW
PiIVRN HJpV]VpJpW IRO\WDWKDW H WHYpNHQ\VpJHW D] DGR\

$ PXQNDN|UL V]DNPDL LOOHWYH V]HPpO\L KLJLpQp)
YDODPLQW D IRJODONRJWDWKDWYyYViJ VIDNYPOHPpPQ\H]pVH C
YiOWR]iV PpUWPNPQHN D URNNDQWViJ IRNiQDN PHJKDWiUI
NpSHVVpJ pV D] HOPHIOODSRW YpOHPpPQ\H]pVpUH



=iUDGpN
$OXOtURWW PXQNDYiOODOy DOitUiVRPPDO LJD]JRORP KI
HOROYDVWDP DQQDN UHQGHONH]pVHLW PHIJpUWHWWHP pV
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V]iP~ PHOOpPNOH

D ««««e«w«« 1Q PHIN|W|IWW PYGRVIWRWW «««««« VIHU] G

« V]iP~ PHOOpPNOHWH

7iMpNR]JWDWy

D ««««« V]HU] GpV PHIN|WpVpYHO NDSFVRODWRYV V]HPp
NH]HOpVpU O

$ 7iUVDViJ D] (XUySDL 3DUODPHQW pV D 7DQiFV (8 i
V]iP~ 5HQGHOHWPpPQHN D WHUPpPpV]HWHV V]HPpO\HNQHN D
WHNLQWHWPEHQ W|UWpQ YpGHOPpPU O pV D] LO\HQ DGDWR

(. UHQGHOHW KDWiO\RQ NtY+O KHO\H]pVpU O iOWDOIQ
YDODPLQW D] LQIRUPiFLYV |[QUHQGHONH]pVL MRJUYO pV D

pYL &:,, W|UYpPQ\EHQ IRJODOW N|WHOH]JHWWVpJHLQHN
WiMpNR]WDWMD DI@BR&w« YHYKRIWBD ««««ddODGyYy YHY VWE
DOIEE LVPHUWHWHWW DGDWDLW NH]HOL

DWHUPpPV]HWHYV V]HPpO\ V]HU] G 1pO

E WHUPpPpV]HWHV V]HPpO\D]JRQRVtWy DGDWDLW V]HU] G|WW
HO] QHYH V]*OHWpVL KHO\H LGHMH DQ\MD QHYH
FODNFtPpW

G YiOODONR]yL LIJDJROYiQ\ V]iPiW

H VWHUPHO L LIJD]JROYiQ\ V]iPiW

| DGyYD]RQRVtVDG YYVilR PWW

$] DGDWNH]HOpVY MRJIJDODSMD D 3WN EDQ D] DGyM
NI WHOH]JHWWVpJHNQHN YDOy PHJIHOHOpV LOOHWYH

V]HU] GpVN|WpVW PHJHO ] HQ PHJWHHQG LQWPpP]JNHGpPVHN
>V]HU] GpV PYGRVtWiV HVHWpPQ V]HU] GpV WHOMHVtWpVH@

$ VIHPpO\HV DGDWRN FtP]JHWWMHL D] DGDWRNDW PHJLVP
V]IHU] GpV PHJIN|WpVpYHO Q\LOYiQWDUWIiViYDO NDSFVRO
N|Q\YHOpVL DGy]iVL IHODGDWRNDW HOOiWy PXQNDYiOODO
$ VIJHPpO\HV DGDWRN WiUROiIViQDN LG WDUWDPD

X D V]HU] GpV PHJV]&QpVpW N|YHW pY



$ 7iUVDViJ WiMpNR]WDWMDODG g« &ékY KRWED] DGDWNH]HOp"
NDSFVRODWRY UpV]OHWHYV V]DIEIDGRNDW Y ¥kMREO\HV DGDWD
NH]JHOpVpYHO NDSFVRODWRY MRJDLW D ZZZ PRV] DJUDU
$GDWNH]HOpPVL 7iMpNR]WDWy WDUWDOPD]]D

$ -HOHQ WiMpNR]WDWYEDQ IRJODOWDNDW PHJLVPHUWHP p

LKL KKK KL LUK KK KKK

K« KL LKL K KKK KL

HODGy YHY VWE

(O WWeQN PLQW WDQXN HO WW
QPY «eaaaaaaas««

ODNFtP «&«& ««&«KKLKKK

QPY «aaaaEEELLL

ODNFtP ««qaa« ««««KCKLK



V]iP~ PHOOpPNOH

D ««««e«w«« 1Q PHIN|IW|IWW PYGRVtItWRWW KDV]RQEpUOHW

« V]iP~ PHOOpPNOHWH

7iMpNR]JWDWy

D I|/OGKDV]RQEpPUOHWL V]HU] GpV PHIJN|WpVpYHO NDSFVRO
NH]HOpVpU O

$ +DV]JRQEpPUO D] (XUySDL 3DUODPHQW pV D 7DQiFV (8
V]iP~ 5HQGHOHWpPQHN D WHUPpPpV]HWHV V]HPpO\HNQHN D
WHNLQWHWPEHQ W|UWpQ YpGHOPpU O pV D] LO\HQ DGDWR

(. UHQGHOHW KDWiO\RQ NtY+O KHO\H]pVpU O iOWDOIQ
YDODPLQW D] LQIRUPiFLYV |[QUHQGHONH]pVL MRJUYO pV D

pYL &:,, W|UYpQ\EHQ IRJODOW N|WHOH]JHWWVpJHLQHN
WiMpNR]JWDWMD D +DV]RQEpPpUEH DGyW KRJ\ D +DV]RQEpL
NH]HOL

DWHUPpPV]HWHY V]HPpO\ V]HU] G 1pO

DDWHUPpPpV]HWHV V]HPpO\D]JRQRVtWy DGDWDLW V]HU] G|W\
HO] QHYH V]*OHWpVL KHO\H LGHMH DQ\MD QHYH

DE VIHPpO\L D]JRQRVtWyMiW D SROJiIURN V]HPpO\L DGD
Q\LOYiQWDUWIiViUyO V]yOy W|UYpQ\ KDWiO\D DOi WDUWR]y V
DFD V]HPpO\L DJRQRVtWYyYDO QHP UHQGHONH] V]HPpO\ HV
PHIJKDWiUR]JRWW EHOV HJ\HGL DJRQRVtWy V]JiPRW IHOWpYH
DGIOODPSROJIUVIJiW

DHODNFtPpW

ED JD]GIiONRGY VIHUYH]HW V]HU] G I1pO HVHWPpPEHQ

ED YH]HW WLV]WVpJYLVHO YDJ\ FpJYH]JHW FVDOIGL pV X
W|UYpQ\HV NpSYLVHO FVDOIGL pV XWyQHYpW WLV]WVpJpW
EE DpV]pU O HOMiUy PHIJKDWDOPD]RWW WHUPpPV]HWHV V
ODNFtPpW

F +D D V]HU] WHUPpPV]HWHV V]HPpO\ WDJMD D 0DJ\DU $J
pV 9LGpNIHMOHV]WpVL .DPDUIQDN DNNRU D WDJViJL DJRQR)
D VIJHU] GpVQHN DPHO\HW D 7iUVDViJ Q\LOYiQ WDUW

G $ EpPUEH DGRWW [|OG HIN KHO\UDM]L V]iPD

$] DGDWNH]HOpV MRJDODSMD D PH] pV HUG JD]GDVIJL I|C
pYL &;;,, W|UYPQQ\HO [VV]HI*JJ HJIJ\HV UHQGHONH]pVHNU C
V]yOy pYL &&;,, W|UYpQ\ D WRYIEELDNEDQ )pWY P



I|lOGKDV]QiODWL Q\LOYiQWDUWiV UpV]OHWHV V]DEiO\DLUyO
UHQGHOHWEHQ D] DGYMRJV]DEIO\RNEDQ pV D WiPRJDWIiVL
WY IRJODOW N|WHOH]J]HWWVpJHNQHN YDOyYy PHJIHOHOpV

VIHU] GpVN|WpVW PHJHO ] HQ PHJWHHQG LQWPpP]JNHGpPVHN
>V]HU] GpV PYGRVtWiV HVHWpQ V]HU] GpV WHOMHVtWpVH@

$ VIJHPpO\HV DGDWRN FtP]JHWWMHL D] DGDWRNDW PHJLVPH
D I|OGKDV]RQEPUOHWL V]HU] GpV PHJIN|WpVpYHO Q\LO
IHODGDWRNDW WRYIEEi D N|Q\YHOpVL DGyl]iVL WiPRJDW
PXQNDYiOODOyYN pV DGDWIHOGROJR]yN YDODPLQW D 7iUVE
$ VIHPpO\HV DGDWRN WiUROiViQDN LG WDUWDPD

x D VIHU] GpV PHJV]&QpVpW N|YHW pY

X DPHQQ\LEHQ D I|/OGKDV]RQEpPUOHWL V]HU] GpVW D KDW

MyYiKDJ\iV PHJWDJDGIViIW N|YHW QDS NLYpYH

PHJWDJDGiVD PLDWW SHUHV HOMiUiV LQGXO (EEHQ |
EHIHMH]pVpW N|YHW QDS

$ +DV]JRQEpUO WiMpNR]JWDWMD D +DV]RQEpPUEH DGYyW KRJ\
UpV]OHWHYV V]DEIiO\RNDW +DV]RQEpPUEH DGYyQDN D V]HP

NDSFVRODWRY MRJDLW D ZZZ PRV] DJUDU KX KRQODSR(
7iMpNR]WDWy WDUWDOPD]]D

$ -HOHQ WiMpNR]WDWYEDQ IRJODOWDNDW PHIJLVPHUWHP pV
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V]iP~ PHOOpPNOH
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D] pULQWHWW QHYH

EHRV]WIiVD

D NpSYLVHOW MRJL VIHPpO\ QHYH

VIpNKHO\H

WHOHIRQV]iPD

H PDLO FtPH

ROOLOH DIRORVtWy KD YDQ

,1)250E&,1.

DGDWNH]HO 7iUVDViJ QHYH 3XV]WDYiPL
7HMV]|YHWNH]HW JUW

NpSYLVHO MH ,VWYiQIDOYL OLNO

D] DGDWNH]HO KRQODSMDZZZ PRV] DJUDU KX

D] DGDWNH]HOpV FpOMD 6]HU] GpV WHOMHVtWpVH +]J]OHWL
NDSFVRODWWDUWIiV

D] DGDWNH]HOpVY MRJDODSMBiUVDViJ MRJRV pUGHNH

D VIHPpO\HV DGDWRN FtP]BWWWIIBDLiJ VIHU] GpVN|WpVVHO



NDSFVRODWRY IHODGDWRNDW HO
PXQNDYiOODOYyL
D VIHPpO\HV DGDWRN WiURQi\VOIDWL NDSFVRODW LOOHWYFH
LG WDUWDPD NpSYLVHO L PLQ VpJpQHN IHQQiO
NJ[YHW pY

$ 7iUVDViJ $GDWNH]HOpVL 7iMpNR]WDWyMD PHIJWHNLQWKHW
ZZZ PRV] DJUDU KX KRQODSRQ

$ IHQWL LQIRUPIFLYNDW pV WiMpNR]WDWiVW WXGRPiVXO YH
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V]iP~ PHOOpPNOHW
OXQNIiOWDWY PHIQHYH]pVH 3XV]WDYiPL 7THMV]|YHWNH]HW =

VIpNKHO\H 3XVI]WDYiP .RVVXWK XWFD KUV]
1pY

7E-e.2=7%71
. $0(5E6 O(*),*<(/ 5(1'6=(5 $/.$/0$=E6ES5I/

$ 7iUVDViJ D WIiEOIiYDO MHO]JHWW WHU<OHWHNHQ D] HPEF
VIDEDGViJ D] *]JOHWL WLWRN YpGHOPH pV YDJ\RQYpGHO
PHJILJ\HO UHQGV]HUW DONDOPD] DPHO\ NpSU|J[tWpVW pV
NDPHUD U|J]JtWL D] gQ PDIJDWDUWIiViW LV

$ PHJILJ\HO UHQGV]HU KDV]QiODWiQDN MRJDODSMD D 7
PUYPQ\HVtWpVH pV D] gQ |QNpQWHV KR]]iMiUXOiVD $PHQC
WHU*OHWUH H WiMpNR]JWDWiV HOOHQpUH EHPHJI\ H]JHO
WHNLQWHQG D NpSIHOYPWHO NpV]tWpVKH]

$ IHOYPWHO WiUROiViQDN KHO\H D 7iUVDViJ V]pNKHO\H

$ WiUROiIV LG WDUWDPD PXQNDQDS

$] DNLQHN MRJiW YDJ\ MRJRV pUGHNpW D NpSIHOYpWHO
NpSIHOYpWHO U|J]tWpVpW O V]iPtWRWW KiURP PXQNDQDSR
PUGHNPQHN LJDJROiViYDO NpUKHWL D 7iUVDViJWyO KRJ\ D]
QH VHPPLVtWVH PHJ LOOHWYH QH W|U|OMH

$ UHQGV]J]HUW NH]HO QHYH =HORYLFV *iERU
H PDLO FtPH LURGD#SXV]WDYDPWHM KX

$] DGDWRN PHJLVPHUpVpUH MRJRVXOW V]HPpO\HN 8QJHU
WHU*sOHW YH]HW MH D NDPHUD NH]HO V]HPpO\]JHWH

$] gQ MRJIDLW pV MRJIpUYpQ\HVtWpVPQHN UHQGMpW D]
WDUWDOPD]]|ZZDPHRY| DIJUWHNOQWKHW PHJ

3XV]WDYiP
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PXQNDYiOODOy DOitUiVD
(O WWeQN PLQW WDQXN HO WW
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V]iP~ PHOOpPNOH

$ PXQNIiOWDWY QHYH «3XV]WDYiPL 7THMV]|YHWNH]HW «««««
VIpNKHO\H 3XV]WDYiP .RVVXWK / X KUV]

7.72.7%57E6, 1<,/$7.2=%7
$] DGDWIHOGROJR]iIVW YpJ] YIiOODONR]iIVRN PXQNDY

081.$9E//$/T 1(9¢(

081.%.95¢(

OLYHO D PXQNiOWDWYP D] (XUySDL 3DUODPHQW pV D 7DQ
iOWDOIQRV DGDWYpGHOPL UHQGHOHWH *'35 YDODPLQW
MRJUyO pV D] LQIRUPiIFLYV]DEDGViJUyO PYL &:;,, W]|UY
VIHULQWL DGDWIHOGROJR]YQDN PLQ V+O pV H MRJV]DEiO\l
ELJWRVtWDQLD NHOO KRJ\ D V]HPpO\HV DGDWRN NHJHO
WLWRNWDUWI{VL N|WHOH]JHWWVpJHW YiOODOMDQDN WRYiE
SHQGHOHW V]HULQWL IRJDOPiW PLV]JHULQW V]HPpO\HV D
YDJ\ DJRQRVtWKDWYy WHUPpPV]HWHY V]JHPpO\UH ApULQWHWYV
DJRQRVtWKDWY D] D WHUPpPV]HWHV V]JHPpO\ DNL N|]JYHW:«
NeO|Q|VHQ YDODPHO\ DJRQRVtWy SpOGiXO QpY V]iP KHO
DJRQRVtWyYy YDJ\ D WHUPpPpV]HWHV V]HPpO\ WHVWL IL]LR
JD]GDViJL NXOWXUiOLV YDJ\ V]JRFLIOLV D]JRQRVViJiUD YRQI
DODSMiQ DJRQRVtIWKDWy

D NI[IYHWNH] WLWRNWDUWIiIVL Q\LODWNR]DWRW WHV]HP

JWHOH]JHWWVpJHW YiOODORN DUUD KRJ\ D IHQW
PXQNDYpJ]pV VRUIQ WXGRPiVRPUD MXWRWW V]HPpO\HV DG
IHODGDWDLP WHOMHVtWpVH FpOMIiEyO NH]JHOHP pV WRYIEE
DJRNDW LOOHWpPNWHOHQ V]HPpOO\HO QHP N|]O|P pV QHP [
MRJRVXODWODQ KR]JilpUpVW QHP HQJHGHN D V]HPpO\HV I
KR]RP



7XGRPiVXO YHV]HP KRJ\ H] D WLWRNWDUWIiVL N|WH ¢
YDJ\ PXQNDYpJ]pVUH LUIQ\XOy HJ\pE MRJYLV]RQ\RP IHQQi
LGHLJ WHUKHO

7XGRPiVXO YHV]HP KRJ\ D WLWRNWDUWIVL N|WHC
PXQNDYLV]RQ\EYyO HUHG N|WHOH]JHWWVpJ OpQ\HJHV PHJVp
PXQNiOWDWY PXQNDMRJL MRIJN|YHWNH]PpQ\HNHW DONDOPD
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V]iP~ PHOOpPNOH

OXQNiOWDWY PHIJQHYH]pVH 3XV]WDYiPL 7THMV]|YHWNH]HW =

V]pNKHO\H 3XV]WDYiP .RVVXWK XWFD KUV]

$ 081.$9E//$/1 1<,/$7.2=%$7$% $= $'$7.(=(/e6, 6=S%E/<=%$7
0(*,60(5e6e5 / $/.$/0$=E6E5I/ e6 7,72.7$57E®6,
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$ PXQNDYiOODOy NLMHOHQWL KRJ\ D PXQNiOWDWy
$GDWNH]HOpPVL 7iMpNR]JWDWyYMiW PHJLVPHUWH 7XGRPiVXO
$GDWNH]HOpPVL 6]DEiO\]DW ,,, JHMH]HW f iEDQ IRJODOW
PHIJKDWiUR]JRWW FpOEyO pV D] RWW PHJKDWiUR]JRWW LG WD

$ PXQNDYiOODOy D PXQNDYpJ]pVH VRUIQ PHJLVPHL
NH]JHOpVH VWE VRUIQ N|J[WHOHV DONDOPD]QL pV pUYpQ\HVi
UHQGHONH]pVHLW

$] $GDWNH]HOpVL 6]DEiO\]DW EHWDUWIiIVD pV pUYpQ\H
V]iUPD]y OpQ\HJHV N|WHOH]JHWWVpPJQHN PLQ V<O PF
MRIJN|YHWNH]PpQ\HNHW YRQ PDJD XWiQ

$ PXQNDYiOODOy N|WHOH]JHWWVpJHW YiOODO DUUD

PXQNiMD VRUIQ WXGRPiIVRPUD MXWRWW V]HPpO\HV DGDW
IHODGDWDL WHOMHVtWpVH FpOMIiEyO NH]JHOL pV WRYIiEEtW
LOOHWpNWHOHQ V]HPpOO\HO QHP NJ|]JOL pV QHP DGMD
MRJRVXODWODQ KR]]ilpUpVW QHP HQJHG D V]HPpPO\HV DC
KR]]JID $ PXQNDYiOODOy WXGRPiVXO YHV]L KRJ\ H] D W
PXQNDYLV]RQ\D YDJ\ PXQNDYpJ]pVUH LUIQ\XOy HJI\pE M|
NJYHW HQ LV NRUOiIWODQ LGHLJ WHUKHOL $ PXQNDYiOODO)
NJWHOH]HWWVpJ PHJVpUWpPVH D PXQNDYLV]RQ\EyO V]iUPEC
PHJV]HJpVPQHN PLQ V+O DPHO\UH D PXQNiOWDWYy PXQND]
DONDOPD]

3SXV]WDYIiP PiMXV
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V]iP~ PHOOpPNOH)

$ 7iUVDViJ PHIJQHYH]pVH 3XV]WDYiPL 7HMV]|YHWNH]HW JUW
V]pNKHO\H 3XV]WDYiP .RVVXWK / X KUV]
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g7(/(=(776e* 9E//S$/EBES5I/

$] ,JD]IJDWyViJ] WDJMD NLMHOHQWL KRJ\ D 7iUVDViJ $¢
$GDWNH]HOpPVL 7iMpNR]JWDWyMiW PHJLVPHUWH
$] ,JD]JDWyViJ WDJMD HOOHQ U]pVL WHYpNHQ\VpJpQHN
VIHPpO\HV DGDWRNNDO NDSFVRODWEDQ N|WHOHV DOND
$GDWNH]HOpPVL 6]DEiO\]DW UHQGHONH]pVHLW
$ ,JD]IJDWyViJ WDIJMD N|WHOH]JHWWVpJHW YiOODO DUU
HOOHQ U]pVL WHYpNHQ\VpJH VRUIQ WXGRPiIVRPUD MXWRW YV
D] HOOHQ U]pVL IHODGDWDL WHOMHVtWpVH FpOMIiEyO NH]H
LOOHWpNWHOHQ V]HPpOO\HO QHP NJ|]JOL pV QHP DGMD
MRJRVXODWODQ KR]]ilpUpVW QHP HQJHG D V]HPpPO\HV DC

KR]]JD $ ,JD]JDWyViJ WDJMD WXGRPi{VXO YHV]L KRJ\ H] C
WLV]WVpJIH IHQQiOOiViW N|[YHW HQ LV NRUOIWODQ LGHLJ Wi
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$= $'$7.(=(/ 0(*1(9(=eb(
&pJQpY 3XV]WDYiPL 7THMV]|YHWNH]JHW JUW

6]pNKHO\ 3XV]WDYiP .RVVXWK / X KUV]
&pJIJMHJI\]pNV]iP
$GyV]iP

.pSYLVHO ,VWYiQIDOYL OLNOyV

7THOHIRQV]iP

)DI

( PDLO FtP WHMV]RYUW#SXVIWDYDPLWHMV]RYHWNH]HW W R
+RQODS ZZZ PRV] DJUDU KX

D WRYIEELDNEDQ $GDWNH]HO

+D MRJV]DEiO\ D] DGDWRN PHJ U]pVpUH D] $GDWNH
PHJV]DERWW LG WDUWDPQiO KRVV]DEE LG W {OODStW P
PHIJKDWiUR]JRWW LG WDUWDP D] LUIQ\DGY

081.$9,6=211<$/ .$38&62/$726 $'$7.(=(/e6(.
OXQND+*J\L V]HPpO\]JHWL Q\LOYiQWDUW,iV

$ 7iuvDViJ MRJV]DEIiO\L NJf[WHOH]J]HWWVpJ LOOHWYH I
pPUYPQ\HVtWpVH 5HQGHOHW FLNN EHNH]GpVH | MRJFt
IHQQWDUWIiVD YDJ\ PHJV]&QpVH FpOMIiEyO NH]JHOL D PXQND"

QpY

V]*OHWpVL QpY

V]*OHWpVL KHO\H LGHMH

DQ\MD QHYH

ODNFtPH

iOODPSROJiUViIJD

DGYD]JRQRVtWy MHOH

7%$- V]iPD

Q\XJGtMDV W|U]JVV]iP Q\XJGtMDV PXQNDYiOODOy HVHWpPQ
WHOHIRQV]iP

H PDLO FtP

VIHPpO\L LIJD]JROYiQ\ V]iPD

ODNFtPNiUW\D V]iPD

EDQNV]iPODV]iPD KD D ILJHWpV EDQNV]iPOiUD YDOy iWX\
RQOLQH D]JRQRVtWYy KD YDQ

PXQNIiED OpSpVpQHN NH]G pV EHIHMH] LG SRQWMD
PXQNDN|UH

LVNRODL YpJ]HWWVpJpW VIDNNpS]JHWWVpJpW LID]JROY RN



|IQpPOHWUDM]

IPQ\NpSH KD H]W NpUWpN SO D] |[QpPOHWUDM]KR]

D PXQNDEpPUUHO D EpUILIJHWpVVHO pV HJ\pE MXWWDWi\

D PXQNDYiOODOYy PXQNDEpUpPE O MRJHU V KDWiUR]DW YD
KR]]iMiUXOiVD DODSMiQ OHYRQDQGY WDUWR]iV LOOHWYH H

D PXQNDYiOODOyY PXQNiMiQDN pUWpNHOpVpW WDUWDOPD

D PXQNDYLV]RQ\ PHJV]&QpVpQHN PYyGMD D] HUUH YRQDW

HUN|OFVL EL]JRQ\tWYiQ\ KD D PXQNDN|UK]|] V]*NVpJHV

D PXQNDN|UL DONDOPDVVIiJL YL]VJIODWRNUD YRQDWNR]y

PDJIiQQ\XJGtM SpQJWiUL pV |[QNpQWHYV N|OFV|Q|V EL]WRVt
SpQ]WiU PHIJQHYH]pVH D]JRQRVtWy V]iPD pV D PXQNDYiOODO

NeOI|OGL PXQNDYiOODOYy HVHWpPQ ~WOHYpOV]iP PXQNDYi
GRNXPHQWXPiQDN PHJQHYH]pVH pV V]iPD

PXQNDYiOODOYW pUW EDOHVHW MHJ\] N|JQ\YPEHQ U|J]tWH

VDMiW V]HPpO\JpSNRFVL KLYDWDOL FpOUD W|UWpQ KDV]
IRUJDOPL UHQGV]iPD KD D PXQNDN|U HOOiWiViKR] MRJRV
MRJRVtWYiQ\ V]iPD pV DQQDN PiVRODWD

%HWHJIVpJUH pV VIDNV]JHUYH]HWL WDJViJiUD YRQDWNR]y
OXQND 7|UYPQ\N|Q\YEHQ PHJKDWiUR]JRWW MRJ YDJ\ NJ[WHOH
NH]HO

$ VJHPpO\HV DGDWRN FtPJHWWMHL D PXQNiOWDWYy YH
J\ADNRUOYMD $ 7iUVDViJ PXQND+J\L IHODGDWRNDW HOOiWy
pV N|Q\YHOpVW YpJ] PXQNDWiUVDN pV DGDWIHOGROJR]yN
HOOiIWIiViKR] V]*NVpJHV VIHPpO\HV DGDWRNDW LVPHUKHWLN

$ VIJHPpO\HV DGDWRN WiUROiViQDN LG WDUWDPD D]
PXQNDYLV]RQ\ PHJIV]&QpVpW N|YHW pY D W|EEL DGDW W]

$] pULQWHWWHO D] DGDWNH]HOpV PHINH]GpVH HO WW N|
OXQND W|UYpQ\N|Q\YpQ D WiUVDGDORPEL]JWRVtWiVL DGy
D PXQNiOWDWY MRJRYV pUGHNHLQHN pUYpQ\HVtWpVpQ DODS:

$ONDOPDVVIJL YL]JVJIODWRNNDO NDSFVRODWRY DGDWNF

$ PXQNDYiOODOYyYDO FVDN RO\DQ DONDOPDVViJL YL]VJ
MRJV]DEiO\ YDJ\ PXQNDYLV]RQ\UD YRQDWNR]y V]DEiO\
PXQNDYLV]RQ\UD YRQDWNR]y V]IDEIiO\EDQ PHJKDWiUR]JRWW
WHOMHVtWpVH pUGHNPEHQ V]sNVpJHV $ YL]VJIODW HO WV
WiMpNR]WDWQL NHOO W|EEHN N|]|[WW DUUyO KRJ\ D] DOND
NpSHVVpJ IHOPpUpVpPUH LUIQ\XO D YL]VJiODW PLOVHQ HV]N
PLpUW NHOO $PHQQ\LEHQ MRJV]DEiO\ tUMD HO D YL]VJiOL
NHOO D PXQNDYiOODOyYyNDW D MRJV]DEiO\ FtPpU O pV V]
MRJV]DEiO\KHO\U O LV

$ NHJHOKHW V]HPpO\HV DGDWRN N|UH D PXQNDN|UL
DONDOPDVViJ WpQ\H pV D] HKKH] V]*NVpJHV IHOWpPWHOHN

$] DGDWNH]HOpV MRJDOD IMDQNDMRIVWIFE@ON|Q\YH D PXC
VIDNPDL LOOHWYH V]HPpO\L KLJLpQpY DONDOPDVVilJ
YPOHPpPQ\H]pVpU O V]yOy 9, 10 UHQGHOHW pV
pPUGHNH

$ V]JHPpO\HV DGDWRN NH]JHOpVpQHN FpOMD PXQNDYLV]
PXQNDN|U EHW|OWpVH



$ V]JHPpO\HV DGDWRN FtPJHWWMHL LOOHWYH D FtP]H
HUHGPpPpQ\pW D YL]VJIiOW PXQNDYiOODOYN LOOHWYH D
LVPHUKHWLN PHJ $ PXQNiOWDWyY FVDN D]JW D] LQIRUPiFLyW
VIHPpO\ D PXQNiUD DGRWW PXQNDN|U HOOiWiViUD DONDO
IHOWpWHOHN EL]JWRVtWDQGYN HKKH] $ YL]VJiODW UpV
GRNXPHQWIiFLYMiW DJRQEDQ D PXQNiOWDWY QHP LVPHUKHW

$ VIJHPpO\HV DGDWRN NH]HOpVpQHN LG WDUWDPD D P
NIYHW pY

t  )HOYpWHOUH MHOHQWNH] V]HPpO\HN DGDWDLQD
|QpOHWUDM]RN

$ NHJHOKHW V]HPpO\HV DGDWRN N|UH D WHUPpPV]HWH
KHO\H LGHMH DQ\MD QHYH ODNFtPH NpSHVtWpVL DGDWRN
PIVRODWRN IpQ\NpS WHOHIRQV]iP H PDLO FtP |QpOHWUD
MHOHQWNH] U O NpV]tWHWW PXQNiOWDWYL pUWpPNHOpPV IHC

$ V]JHPpO\HV DGDWRN NH]JHOpVpQHN FpOMD MHOHQW
NLY{ODVIWRWW V]HPpOO\HO PXQNDV]JHU] GpV PHIN|WpVH $
PHIJKR]DWDOIW N|YHW QDSRQ EHO+O WiMpNRJWDWQL NH
YiODV]WRWWD D] DGRWW i0O0iVUD

$] DGDWNH]HOpV MRJDODSMD D] pULQWHWW KR]]iMiUX

$ VIHPpO\HV DGDWRN FtPJHWWMHL D 7iUVDViJQiO PXQ
MRJRVXOW YH]JHW YDJ\ WHVW+.OHW D PXQND+J\L V]HF
PXQNDYiOODOYN

$ V]JHPpO\HV DGDWRN WiUROiVIiQDN LG WDUWDPD
HOEtUiOiVIiW N|YHW QDS $ NL QHP YiODV]WRWW MHOHQ
QDSRQ W|U|OQL NHOO 7|U|OQL NHOO DQQDN D MHOHQWNH]
SiO\i]DWiW YLVV]DYRQWD

$ PXQNiOWDWyYy FVDN D] pULQWHWW NLIHMH]JHWW
KR]]iMiUXOiVD DODSMiQ UL]JKHWL PHJ D] SRQWEDQ
SiO\i]DWRNDW IHOWpYH KD D]JRN PHJ U]pVpUH D MRJV]DE
DGDWNH]HOpVL FpOMD HOpUpVH pUGHNpPEHQ V]*NVpJ YDQ
OHJiUiVIW N|[YHW HQ £ D EHNH]GPVEHQ IRJODOW KDWiULG

.$0(5E6 0(*),*<(/e66(/ .$3&62/%$726 $'$7.(=(/eb

*36 QDYLJiFLYV UHQGV]HU DONDOPD]iViIYDO NDSFVRODW

$ *36 UHQGV]HU DONDOPD]iVIiQDN MRJDODSMD D PXQN
PXQNDV]HUYH]pV ORJLV]WLND PXQNDYiOODOyL N|WH
HOOHQ UJpVH



$ NHIJHOW DGDWRN JpSMiUP& UHQGV]iPD D PXQNDJp
~WYRQDO WIiYROViIJ JpSMiUP&KDV]QiODW PXQNDJpSKDV]QIi

$] HOOHQ U]pV FVDN D PXQNiOWDWYy JpSMiUP&Yp
HOOHQ U]pVpUH WHUMHGKHW NL

OXQNDKHO\L EH pV NLOpSWHWpPVVHO NDSFVRODWRYV DG

%HOPSWHW UHQGV]HU QHP HOHNWURQLNXV P&N|GWH
HOKHO\H]QL D] DGDWNH]HO V]HPpO\pU O pV D] DGDWRN NH]

$ NHJHOKHW V]HPpO\HV DGDWRN N|UH D WHUPpV]HW}
JPpSNRFVL UHQGV]iPD EHOpSpV NLOpSpV LGHMH

$] DGDWNH]HOpV MRIJDODSMD D PXQNiOWDWy MRJRV pU

$ VIHPpO\HV DGDWRN NH]HOpVpQHN FpOMD YDJ\RQYpGH
PXQNDYiOODOyL N|WHOH]JHWWVpJHN WHOMHVtWpVpQHN HOO

$ VIHPpO\HV DGDWRN FtP]JHWWMHL LOOHWYH D FtP]HW
PXQNiOWDWyYL MRJRN J\DNRUOiViUD MRJRVXOW YH]HW T
YDJ\RQYpGHOPL PHJEt]RWWMiQDN IRJODONR]JWDWRWWMDL

$ VIHPpO\HVY DGDWRN WiUROIiIVIQDN LG WDUWDPD KyQD:

6=(5= 'e6+(= .$3&62/i'I $'$7.(=(/e6(.

6]HU] G SDUWQHUHN DGDWDLQDN NH]HOpVH = EpUEH
KDV]IRQPOYH] N YHY N V]iOOtWyN V]HPpO\HV DGDWDLQDN Q

$] DGDWNH]HOpV MRJFtPH V]HU] GpVN|WpVW PHJHO ] HQ
V]HU] GpV PHIN|WpVH WHOMHVtWpVH PHJV]&QpVH

$] pULQWHWDNHNNYNNPBW V]iOOtWyNpQW LQWHJIUIFLYED
EpUEHDGYMDNPQW V]ROJiIOWDWIiV LJpQ\EH YHY MHNpQW
«]JOHWL NDSFVRODWEDQ iOOy YDJ\ «]JOHWL NDSFVRODWE
W|UYpQ\EHQ PHJKDWiUR]JRWW DGDWDLW

$ NHJHOW DGDWRN N|UH D] pULQWHWW QHYH V]+OHW

DQ\MD QHYH ODNFtPH DGYD]JRQRVtWy MHOH DGyV]iPD
LJDJROYiQ\ V]iPD V]HPpO\L LJD]JROYiQ\ V]iPD ODN
WHOHIRQV]iIiPD H PDLO FtPH KRQODS FtPH EDQNV]iP
«J\IpOV]iPD UHQGHOPpPVV]iPD RQOLQH DJRQRVtWyMiW

$ PH] pV HUG JD]GDVIJL I|[OGHN IRUJDOPiUYyO V]yOy
IVV]HI*JJ HJ\HV UHQGHONH]pVHNU O pV iWPHQHWL V]DE
&&;,, W|UYpPQ\EHQ D WRYIEELDNEDQ )pWY YDODPLQW



UpV]OHWHV V]DEiO\DLUYyO V]yOy .RUP
NJ[WHOH]JHWWVpJ WHOMHVtWpVH pUGHNpEHQ D WHUP I|C
KDV]IRQpOYH] HVHWPEHQ D NHJHOW DGDWRN N|UH

DWHUPpPV]HWHY V]HPpO\ V]HU] G 1pO

DD WHUPpV]HWHV V]HPpO\D]JRQRVtWy DGDWDLW V]HU] G|
QHYH HO ] QHYH V] OHWpVL KHO\H LGHMH DQ\MD QHYH
DE VIHPpO\L D]JRQRVtWyMiW D SROJiIURN V]HPpO\L DGD
Q\LOYiQWDUWIiViUyO V]yOy W|UYpQ\ KDWiO\D DOi WDUWR]y V
DFD V]HPpO\L DJRQRVtWYyYDO QHP UHQGHONH] V]HPpO\ HV
PHIJKDWiUR]JRWW EHOV HJ\HGL DJRQRVtWy V]iPRW IHOWpYH
DGIOODPSROJIUVIJiW

DHODNFtPpW

ED JD]GIiONRGY VIHUYH]HW V]HU] G I1pO HVHWPpPEHQ

ED YH]HW WLV]WVpJYLVHO YDJ\ FpJYH]JHW FVDOIGL pV X
W|UYpQ\HV NpSYLVHO FVDOIGL pV XWyQHYpW WLV]WVpJpW
EE DpV]pU O HOMiUy PHIJKDWDOPD]RWW WHUPpPV]HWHV V]
ODNFtPpW

F +D D V]HU] WHUPpPV]HWHV V]HPpO\ WDJMD D 0DJ\DU $J
pV 9LGpNIHMOHV]WpVL .DPDUIQDN DNNRU D WDJViJL DJRQR)
D VIJHU] GpVQHN DPHO\HW D 7iUVDViJ Q\LOYiQ WDUW

G $ EpPUOHW WiUJ\iW NpSH] I|OG KHO\UDM]L V]iPD

$ V]JHPpO\HV DGDWRN FtPJHWWMHL D 7iUVDViJ I|OGKD
Q\LOYiQWDUWY GROJR]yL D N|Q\YHOpVL DGyJ]iVL IHODGLE
DGDWIHOGROJR]yL pV D 7iUVDViJ YH]JHW MH

$ VIHPpO\HV DGDWRN WiUROiViQDN LG WDUWDPD D V]HL
pY +D D I[|OGKDV]RQEpUOHWL V]HU] GpVW D KDWyViJ
MyYiKDJ\iV PHIJWDJDGiViW N|YHW QDS NLYpYH KD D M
PLDWW SHUHV HOMiUiV LQGXO (EEHQ D] HVHWEHQ D SHL
QDS

$] DGDWNH]HOpV MRJDODSMD D PH] pV HUG JD]GDViJ
pPYL &:;,, W|UYPQQ\HO |VV]HI*JJ HJIJ\HV UHQGHONH]
VIDEiO\RNUyO V]yOy PYL &&;,, W|UYpQ\ D WRYIEELD
SDUDJUDIXVIEDQ D I|OGKDV]QiODWL Q\LOYiQWDUWIV L
.RUP UHQGHOHWEHQ D] DGYMRJV]DEiO\RU
MRJV]DEIO\EDQ SO '9,, WY IRJODOW N|WHOH]JHW
LOOHWYH D]JRN WHOMHVtWpVH YDODPLQW V]HU] GpVN
LOQWpP]NHGpVHN V]HU] GpV PHJIJN|WpVH >V]HU] GpV PyGR
WHOMHVtWpVH@ MRJFtPHQ DODSXO

$] pULQWHWW V]HPpOO\HO D] DGDWNH]HOpV PHJIJNH]GpV
DGDWNH]HOpPV D )pWY W|UYpQ\EHQ D I|OGKDV]QiOD)

VIDEiIiO\DLUyYO V]yOy Ve .RUP UHQG
DGyYyMRJV]IDEIO\RNEDQ D V]J]HPpO\L M|YHGHOHPDGYUyYO V]y
pV D WIiPRJDWiVL MRJV]DEIO\EDQ SO '9,, W|UYp

PHJIHOHOpV WRVYIEGPVN|WpVL V]iQGpN LOOHWYH V]HU
MRJFtPHQ DODSXO $ WiMpNR]WDWiV PHIJW|UWpQKHW PD.



D] DQQDN PHOOpPNOHWPW NpYHDJ\ WiMKR K DPWDS\R QEDNI]]pV

DGDWNH]JHOpPpVL WiMp R}V W ykE DNQuplvyN LoOHWYH V]HU] GpVv PyGRVIW
V]HU] GpVKH] HJ\ DGDWNH]HOpVL WiMpNR]WDWyW FVDWROQL DPHO\ D V]HU] GpV HOY
EpUO LJDJROQL WXGMD KRJ\ D EPUEHDGY PHJLVPHUWH D] D WiMpNR]JWDWYEDQ IRJOD(

$] pPULQWHWWHW V]HPpO\HV DGDWDL DGDWIHOGROJR]y

W|IUWpPQ iWDGIVIUyO WiM ENRY WNRMW QLod kO QHP D 7iuvDViJ NHJHOL
DGDWLW @

-RJL V]JHPpO\ SDUWQHUHN WHUPpPV]HWHYV V]HPpO\ NpS"
DGDWDL

$ NHJHOKHW V]HPpO\HV DGDWRN N|UH D WHUPpV]H\
WHOHIRQV]iPD HREODLMHAtPHRQRVtWYMD

$ VIHPpO\HV DGDWRN NH]HOpVpPQHN FpOMD D 7iUVDV]
V]HU] GpV PHIN|WpVH WHOMHVtWpVH +]JOHWL NDSFVRODWW

$]) DGDWNH]HOpV MRJDODSMD D 7iUVDViJ MRJRV pUGH!I

$ V]JHPpO\HV DGDWRN FtP]JHWWMHL LOOHWYH D FtP]
V]IHU] GpVW N|W Q\LOYiQWDUWY YDODPLQW D N|Q\YHOpVL

$ VIHPpO\HV DGDWRN WiUROiViQDN LG WDUWDPD D]
PULQWHWW NpSYLVHO L PLQ VpJpQHN IHQQiOOiViW N|YHW
DGyW|UYpQ\ VWE HQQpO KRVV]DEE LG W iOODStW PHJ D
LOOHWYH WiUROiViUD DNNRU H MRJV]DEiO\RNEDQ PHJKDWi

22%, g7 (/(=(776e*(1 $/$38/1 $'$7.(=(/e6(.

$GDWNH]HOpV D] DGy pV V]iPYLWHOL N|WHOH]JHWWVy
NDSFVRODWRY DGDWV]ROJiIOWDWIiV I|lOGKDV]QiODWL ¢
EHMHJ\]pV WHOMHVtWpVH FpOMIEyO

$ 7iUVDViJ NH]JHOL D YHY NpQW V]iOOtWyNpQW LQWH
EpPUEHDGYMDNPQW V]ROJIOWDWIiV LIJpQ\EH YHY NpQW LOO
NDSFVRODWEDQ iOOy YDJ\ «]JOHWL NDSFVRODWED OpS
W|UYpQ\EHQ PHIJKDWiUR]JRWW DGDWDLW

$ NHJHOKHW V]HPpO\HV DGDWRN N|UH D WHUPpV]H\
VIHPpO\D]JRQRVtWy DGDWDL QpY HO ] QpY V]*OHWpVL KH
DGyV]iPD pV DGYD]RQRVtWy V]iPD YiOODONR]yL LJD]JROY
LJD]JROYiQ\ V]iPD )JOGKDV]RQEPUOHW HVHWpPQ IHQWL
iOODPSROJiUVIJD D 0DJ\DU $JUIU eOHOPLV]HUJD]GDViJL g
WDJViJL DJRQRVtWY V]iPD D EpUOHWL V]HU] GpV WiUJ\iW I
V]iPD



$] DGDWNH]HOpV MRJDODSMD D] DGYMRJV]DEiO\RNE

DGyUyO V]yOy pPYL &::9,, W|UYpQ\ D V]JHPpO\L M|YHGHC
&:9,, W|UYpQ\ D] DGyl]iV UHQGMpU O V]yOy pYL &I/

HUG JD]GDViJL I|/OGHN IRUJDOPiUyO V]yOy pYL &:;,, W
&&;,, WY IRJODOW N|WHOH]JHWWVpJHNQHN YDOy PHJIH

YDODPLQW V]HU] GpVN|WpVW PHJHO ] HQ PHJWHHQG L
PHIN|WpVH MRJFtPHQ DODSXO

$ V]JHPpO\HV DGDWRN FtP]JHWWMHL D] DGDWRNDW |
7iUVDViJ V]HU] GpV PHJIN|WpVpYHO Q\LOYiQWDUWiViYDO
WRYIiEEi D N|Q\YHOpVL DGyl]ivVL IHODGDWRNDW HOOiWy |
YH]JHW MH

$ VIHPpO\HVY DGDWRN WiUROiIVIQDN LG WDUWDPD D V]
pY

.LILJHW L DGDWNH]HOpV

$ 7iUVDViJ MRJL N|WHOH]JHWWVpJ WHOMHVtWpVH
MRJV]DEIO\EDQ HO tUW DGy pV MiUXOpNN|WHOH]JHWWVpJ
MiUXOpNRN PHJiOODStWiVD EpUV]iPIHMWpV WiUVDGDORPI
NH]JHOL D]JRQ pULQWHWWHN * PXQNDYiOODOyN FVDOIGW
MXWWDWiVEDQ UpV]HV.O N pV V]HU] GpVHV NDSFVRODWEDC
VIHPpO\HV DGDWDLW DNLNNHO NLIL]JHW L D] DGy]iV UHQG!
s$UWwW ¢t NDSFVRODWEDQ iOO

$ NHJHOW DGDWRN N|UH D WHUPpV]HWHV V]HPpO\ Wk
DGDWDL QpY HO] QpY V]*OHWpVL KHO\ LG DQ\MD QI
DGyD]RQRVtWy V]iPD WiUVDGDORPEL]JWRVtWiVL DJRQRVtWy
Q\XJGtMDV D Q\XJGtMDV W|U]JVV]iPD $PHQQ\LEHQ D]
MRIN|YHWNH]PpQ\W I&]QHN D 7iUVDViJ NHJHOKHWL D PXQN
W'Y t pV VIDNV]JHUYH]HWL 6]MD % E  WDJViJUD YR
MiUXOpNN|WHOH]JHWWVpJHN WHOMpPVtWpVH EpUV]iPIHMWpV
FPOMIEyO

$] DGDWNH]HOpV MRJFtPH D] DGyMRJV]DEiO\RNEDQ D

V]yOy pYL &:;:9,, W|UYpQ\ D V]HPpO\L M|YHGHOHPDGYU:
W|UYpQ\ D] DGyJ]iV UHQGMpU O V]yOy pYL &/ W|UYpQ\
HOOiIWiVDLUD pV D PDJiQQ\XJGtMUD MRJRVXOWDNUyYO YDO
V]yOy pYL /;;; W|UYpPQ\EHQ IRJODOW N|WHOH]HWWVpJH

DJRN WHOMHVtWpVH

$ V]HPpO\HV DGDWRN WiUROiIVIiQDN LG WDUWDPD D |
PHJV]&QpVpW N|YHW pY

$ V]JHPpO\HV DGDWRN FtPJHWWMHL D 7iUVvVDViJ DGy
WiUVDGDORPEL]WRVtWiVL NLILJHW L N|Q\YHO L IHODGDW|

5pV]YPQ\HVHN Q\LOYiQWDUWIiVD



=UW HVHWPQ

$ UpV]YpQ\HV DOIEEL VIHPpO\HV DGDWDL NH]JHOKHW N

QpY

V]*OHWpVL QpY

V]*OHWpVL KHO\H LGHMH

DQ\MD QHYH

ODNFtPH

DGyD]RQRVtWy MHOH

7%- V]iPD

WHOHIRQV]IiP

H PDLO FtP

VIHPpO\L LJD]JROYIiQ\ V]iPD

ODNFtPNiUW\D V]iPD

EDQNV]iPODV]iPD KD EiUPHO\ SpQJEHOL MXWWDWiV EDQ
W|UWPQLN

RQOLQH DIRQRVtWy KD YDQ

UpV]YpPQ\N|Q\YEH YDOy EHMHJ\]pV LG SRQWMD pV D W|UO

UpV]YpQ\WVRUR]IDWEBRNPOMQ\BIN GDUDEV]iIPiIW D UpV]YpQ\F
UpVIHVHGpPVPQHN PpUWpPpNpW

~ $ VIJHPpO\HV DGDWRN FtP]JHWWMHL D] HOQ|N $YHYMWILJID].
PXQND+J\L IHODGDWRNDW HOOiWy PXQNDYiOODOyL D EpU)
PXQNDWiUVDN pV DGDWIHOGROJR]yN YDODPLQW D UpV]Y
NL]iUyODJ D] DGRWW IHODGDW HOOiWiViKR] V]*NVpJHV DGD\

$ V]JHPpO\HV DGDWRN WiUROiVIiQDN LG WDUWDPD D]
MRJYLV]RQ\ PHJV]&QpVPW NFEHWGDEWWHNLQWHWPEHQ pY

$GDWNH]HOpPV D SpQ]PRViIV HOOHQL N|[WHOH]HWWVpJHN W

KD D] DGDWNH]JHO D SpQ]PRViV pV D WHUURUL]PXV ILQDQ\
pV PHIDNDGiO\R]iViUyO V]yOy pYL /,,, WIUYpQ\ t K L
IHOVRUROW WHYpNHQ\VpJHW IRO\WDW

NiUXNHUHVNHG UH DPHQQ\LEHQ WHYpNHQ\VpJH IRO\WDWi\
IRULQWRW HOpU YDJ\ PHJKDODGY |VV]HJ& NpV]SpQJIL]HWpV

$ 7iUVDViJ MRJL NJ|WHOH]HWWVpJ WHOMHVtWpVH MRJFt
ILQDQV]tUR]iVD PHJHO ]pVH pV PHJDNDGiO\R]iVD FpOMiEy
NpSYLVHO L pV D WpQ\OHJHV WXODMGRQRVRNQDN D ¢
ILQDQV]tUR]iVD PHJHO ]pVpU O pV PHJDNDGIO\R]iViUyO \
W|UYpPQ\EHQ 3PW PHJKDWDURHRWPN]BE@BWDVWHPpO\ FVD
XWyQHE pWOHWpVL FVDOIGE pYORWSREYEW]JOMWpPVL KHO\p
LGHNHpBQ\MD V] OHWpWODNHPpW HQQHN KLiQ\iEDQ WDUWy



J DJRQRVtWyYy RNPIiQ\VIQDN WtSXViW pV V]iPIW ODNFtPHW LJI
V]iPiW D EHPXWDWRWW RNLUDWRN PiVRODWIW

$ VIJIHPpO\HV DGDWRN FtP]JHWWMHL D 7iUVDViJ V]HU]

IHODGDWRNDW HOOiIWy PXQNDYiOODOyL D 7iUVDViJ YH]HW
NLMHO|OW V]HPpO\H

$ V]JHPpO\HV DGDWRN WIiUROIiIVIiQDN LG WDUWDPD
PHJV]&QpVpW O LOOHWYH D] «J\OHWL PHJEt]iV WHOMHVtWp
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$GDWNH]HOpV D OHJEt]ly MRJV]DEIO\L N|{WHOH]JHWYV
FpPOMIEYO

$GDWNH]HOpV D] DGy pV V]iPYLWHOL N|[WHOH]JHWWVpJHN F
WHOMHVtWpVH FpOMIEyYO

$ 7iUVDViJ NH]HOL D YGNJEPJQWDOV]iOOtWYyNpQW LQW
UpVIWYHY NpQW 1|OG EpUEHDGYMDNpPQW V]ROJIiOWDWIiV LJ
*]JOHWL NDSFVRODWEDQ iOOy WHUPpPV]HWHYV V]HPpO\HN W|U

$ NHJHOKHW V]HPpO\HV DGDWRN N|UH D WHUPpPV]HW
VIHPpO\D]JRQRVtWy DGDWDL QpY HO ] QpY V]*OHWpVL KH
DGyV]iPD pV DGYyD]JRQRVtWy V]iPD YiOODONR]yL LJD]JROYi
LJD]JROYiQ\ V]iPD )JOGKDV]RQEpUOHWWHO NDSFVRODWR
DGDWRNRQ W~O D EpUEHDGY iOODPSROJiUViIJD D 0DJ\DU
pV 9LGpNIHMOHV]WpVL .DPDUDL WDJViJL DJRQRVtWyY V]iPD
NpSH] LQJDWODQ RN KHO\UDM]L V]iPD

$] DGDWNH]HOpV MRJFtPH MRJDODSMD D OHJEt]yQD!
SO D] iOWDOiIQRV IRUJDOPL DGyUyO V]yOy pYL &:;9,
M|YHGHOHPDGYyUyO V]yOy pYL &;9,, W|UYpQ\ D] DGyJi\
pYL &/ W|UYpQ\ D WiUVDGDORPEL]WRVtWiV HOOiWiVDL
MRJRVXOWDNUYO YDODPLQW H V]JROJIOWDWiIVRN IHGH]H
W|UYpQ\EHQ IRJODOW N|WHOH]JHWWVpJHNQHN YDOy PHJIH
MRJFtPHQ DODSXO

$ VIJHPpO\HV DGDWRN FtP]JHWWMHL D] DGDWRNDW P
7iUVDViJQiO D N|Q\YHOpVL DGyJ]iVL IHODGDWRNDW HOOiWy

$ V]JHPpO\HV DGDWRN WiUROiViQDN LG WDUWDPD T
PHIJV]&QpVpW N|YHWD MRYV]DEiO\ HQQpO KRVV]DEE LG W |
DGDWRN WiUROiViUD DNNRU H MRJV]DEIiO\RNEDQ PHJKE
VIHUHSHOWHWQL @

t .LILJHW L DGDWNH]HOpV

$ 7iUVDViJ D OHJEt]y MRJL N|WHOH]JHWWVpPJpQHN \
W|UYpQ\EHQ MRJV]DEIiO\EDQ HO tUW DGy pV MiUXOpNN]|W]
DGYHO OHJ MiUXOpNRN PHJIiOODStWiVD EpUV]iPIHMW
«J\LQWp]pV I|OGKDV]RQEpPUOHWL V]HU] GpVVHO NDSFVROD\
FPOMIEyO NH]HOL D OHJEt]yYDO NDSFVRODWEDQ iOOy D]R!
VIIYHWNH]HWL WDJRN  FNRJODOWNR]WDWRWWDN  HJ\pE

UpV]HV O N EpUEHDGYN * DGYW|UYpQ\HNEHQ HO tUW V]H
OHJEt]yMD NLIL]JHW L D] DGy]iV UHQGMpU O V]yOy PYL
NDSFVRODWEDQ iOO



$ NHIJHOW DGDWRN N|UH D WHUPpPV]HWHYV V]JHPpO\ WH!
DGDWDL QpY HO] QpY V]*OHWpPpVL KHO\ LG DQ\MD QH
DGYyD]J]RQRVtWyYy V]iPD WiUVDGDORPEL]JWRVtWiVL D]JRQRVt\
V]*NVpJHYV D Q\XJGtMDV W|U]JVV]iPD $PHQQ\LEHQ D] D
MRIN|YHWNH]PpQ\W I1&]QHN D 7iUVDViIJ NHJHOKHWL D PX(
6]MD WY t pV VIDNV]JHUYH]HWL 6]MD T E WDJVil
DGy pV MiUXOpNN|WHOH]JHWWVpJHN WHOMpPVtWpVH EpUV
*J\LQWp]pV FpOMIEYO

$] DGDWNH]HOpV MRJFtPH D OHJEt]yQDN D] DGyMRJ
iOWDOiIQRV IRUJDOPL DGyUyO V]yOy pYL &::9,, W
M|YHGHOHPDGyUyO V]yOy PYL &:9,, W|UYpQ\ D] DGyJi\
pYL &/ W|UYpQ\ D WiUVDGDORPEL]WRVtWiV HOOiIWiVDL
MRJRVXOWDNUyO YDODPLQW H V]ROJIOWDWiVRN IHGH]H
W|UYpPQ\EHQ IRJODOW N|WHOH]JHWWVpJHNQHN YDOyY PHJIHO}

$ VIJHPpO\HV DGDWRN WiUROiIVIQDN LG WDUWDPD D |
PHJV]&QpVpW N|YHW pY

$ V]JHPpO\HV DGDWRN FtPJHWWMHL D 7iUVDViJ DGy
WiUVDGDORPEL]J]WRVtWiVL NLILJHW L N|Q\YHO L IHODGDWI

t $GDWNH]HOpPV SpQ]PRViV HOOHQL N|[WHOH]JHWWVpJHN W

$ 7iUVDViJ MRJL N|WHOH]JHWWVpJ WHOMHVtWpVH M
WHUURUL]PXV ILQDQV]tUR]iVD PHJHO ]pVH pV PHJDNDGIO
OHJEt]yL H]JHN NpSYLVHO L pV D WpQ\OHJHV WXODMGRQ
WHUURUL]PXV ILQDQV]tUR]iVD PHJHO ]pVpU O pV PHJDNDGI
/,,, WIUYPQ\EHQ 3PW  PHJIODWHUR PRAWHI Bl ® CAYIDEMNG L pV
XWyQHEY yWOHWPVL FVDOIGE ifdORWTRBYRW]JIOMWpVL KHO\pW
LGHMpPMWQ\MD V] OHWIpODNFHFpW HQQHN KLiQ\iEDQ WDUWY]
J DJRQRVtWy RNPiQ\iQDN WtSXViW pV V]iPiwW ODNFtPHW LJD
V]iPiW D EHPXWDWRWW RNLUDWRN PiVRODWIiW t

$ VIJHPpO\HV DGDWRN FtP]JHWWMHL D 7iUVDViJ V]HU]
IHODGDWRNDW HOOiWy PXQNDYiOODOyL D 7iUVDViJ YH]HW
NLMHO|OW V]HPpO\H

$ V]JHPpO\HV DGDWRN WiUROIiViQDN LG WDUWDPD
PHIJV]&QpVpW O LOOHWYH D] «J\OHWL PHJEt]iV WHOMHVtW

T
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