A termeldszovetkezetek kronikaja

Idén tven éve, hogy megalakult a Mez6gazdasagi Szovet-
kez6k és Termelok Orszdgos Szovetségének (MOSZ) jog-
elédje, a Termeldszévetkezetek Orszdgos Tanacsa (TOT).
Egy cikkbe aligha fér bele, mi minden tortént az elmilt
évtizedekben, de az azért igen, hogy a mérfoldkoveket
megemlitsiik. Horvath Gdbor fétitkdrral beszélgettiink.

Ot évtizeddel ezeldtt az
MSZMP pérthatarozattal hozta
létre a Termeldszovetkezetek
Orszdgos Tanécsat, a MOSZ
elédszervezetét. Fontos meg-
emliteni, hogy 1968-ban Nyers
Rezsd nevével jegyzett gazda-
sagpolitikai reformot vezettek
be, és ekkorra mar létrejétt a
kollektiv mezbégazdasag. Az
akkori partvezetésnek az volt a
dilemmaja, hogy hogyan
illesztheté be a tervgazdaséag-
ba a termelészOvetkezetek te-
vékenysége, ugyanis az allami
tulajdonlassal szemben a tée-
szek egyfajta Gnszervezddes-
sel mikodtek. Végul az a don-
tés szlletett, hogy a szOvetke-
zetek felligyeletét egy sajatos
szervezet kozvetitésével oldjak
meg, és nem az allami tulaj-
donba valé beolvasztast tlzték
ki célul.

Igazi érdekképviselet

A torténelmi hlség kedvéért
kell megjegyezni, hogy a TOT
megalakuldsa elétt is volt mar
egy érdekképviseleti szerve-
zet, amelyet Termel6szovetke-
zeti Tandcsnak hivtak. De val-
tas tdrtént azzal, hogy a TOT
onszervezbdés keretében jott
létre, mig az elédjét az allam
hozta létre, és a tandcs tagjait
a minisztertanacs és a minisz-
ter nevezte ki, aki egyben a
tanacs élén allt. Ez még a szov-
jet tipust kolhozrendszerhez
hasonlitoit.

Horvéth Gabor a korilmé-
nyeket illetben még egy dol-
got emlit: 1964-ben levaltottak
Hruscsovot, az SZKP fétitkarat.
Ez azért érdekes a TOT szem-
pontjabol, mert Hruscsov volt
az, aki el6szereteitel tall6zott a
magyar mezdgazdasagbdl, fi-

gyelemmel kisérte a torténése-
ket, és még ot fehér lovat is
kapott. Akkor, 1963-1964-ben
indult el egy folyamat, ami
szembement a szovjet rend-
szerrel, de mire az 6nszervezé-
dés zold utat kapott, addigra
mar Brezsnyev volt hatalmon,
aki nem mutatott akkora érdek-
I6dést a magyar mez8gazda-
sag irant, mint elédje. Magyar-
orszag vezetése viszont éppen
ekkor dontott Ggy, hogy nem
az &llami iranyitast erésiti a
mez8gazdasagban, hanem a
hazai mezégazdasag tohb mint
kétharmadat képviselé terme-
|8szdvetkezeteknek adott lehe-
t6séget arra, hogy létrejdjjon
érdekképviseleti szervezetlk, a
TOT. Ez akkor azért volt jdon-
sag, mert a szakszervezeten
kiva! még nem volt érdemi
érdekképviselet.

A fétitkar Gjszerd és elére-
mutatd 1épésként értékelte a
TOT megalakulaséat, ami egyfaj-
ta valtast jelzett a partvezetés
gazdasagpolitikajaban. Persze,
nem volt sima az Gt, s6t, Ugy is
fogalmazhatunk, hogy nagyon
rogds Gt volt ez, mert mig az
indulaskor tiszta, reményteli
gondolatok  fogalmazodtak
meg, addig a tovabbiakban a
politikai viszonyok rendre prob-
lémakat okoztak a szektorban.
Ez az idészak valdjdban ,hizd
meg, ereszd meg” kizdelmek-
kel telt: adtak egy kis mozgas-
teret a szovetkezeti kornek, de
kézben fékezték is a fejlodést. S
volt olyan sajnalatos esemény
is, hogy borténbe zartak sz6-
vetkezeti vezetdket, akik a
reformgondolat szellemében
batrabban, a politikdnak tdl
gyorsan léptek. Hogy értsik,
mirél van szé: a kiegészitd
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tevékenységek szervezésének
az idészakaban torténtek ezek a
bértonbe zarasok.

ATOT feladatai

A magyar mez6gazdasagnak
azonban a parthatarozatok sze-
rint fejlédnie kellett, mert ebben
az id6szakban argentin marha-
hist evett a magyar nép, tehét
meg kellett termelni a magyar
lakossag éleimét. Aztdn pedig
az agrarexportot is fel kellett
futtatni a nemzetkozi fizetdké-
pesség fenntartasa okan, és
ennek kovetkeztében a meg-
szorftasokat lazitasi politika val-
totta fel. A partvezetés ugyanis
belatta, hogy az export sokkal
fontosabb, mint egy-egy politi-
kai kornek az a félelme, hogy a
szdvetkezeti szektorral elszalad
a szekér a magangazdasag
vagy a véllalkozés szabadsagé-
nak iranyaba. Akkor, amikor a
politika Ugy dontott, hogy egy
dnszervezédésnek ad lehetbsé-
get, és nem az allami irdnyitst
véllalja fel, rendkivil stlyos fel-
adatok megoldasat bizta a TOT-
ra, fontos szerepet szént az
érdekképviseletnek. Ez pedig
azt jelentette, hogy minden
Iépésnek, ami a szektorban tor-
tént, @ TOT-nak jova kellett
hagynia, és a Parlamentben a
TOT véleményét is ismertetni
kellett. llyen értelemben jelen-
tds hatalommal rendelkezett a
TOT vezeiése, de inkébb a fele-
I6sséget kell hangsulyozni,
semmint a hatalmi oldalt. A
TOT tdmogatasara volt tehat
szilkség ahhoz, hogy a szabé-
lyozasban, a szdvetkezeti gya-
korlatban a dolgok megvalosul-
janak.

Horvath Gabor a legfonto-
sabb értékként azt emlitette,
hogy ezzel a szervezeti rend-
szerrel lényegében megterem-
tédott a szektor oOnalldsaga,
ami mindenképpen a TOT-nak
kdszonhetd, hiszen azt akada-
lyoztdk meg, hogy a sz6vetke-
zeteket az allam integralja az
allami gazdasagokba, a mezé-
gazdasagi kombinatokba. Az is

nagy eredmény, hogy ez a
szektor lényegében dtmentet-
te és fejlesztette a kisgazdasé-
gokat, hiszen a TOT rendszere-
sen torekedett arra, hogy nyit-
ni lehessen ebbe az iranyba.
Hogy sikerrel tették ezt, azt a
haztaji mezGgazdasag kialaku-
lasa igazolta.

Egyfajta pilot program

Az eredmények kozott kell azt
is megemliteni, hogy a demok-
ratikus  intézményrendszer
Jpilot programjaként” miko-
dott a TOT. Az érdekképvise-
letben valasztottdk a vezetd-
ket, évente kozgylilést kelleit
tartani, a vezet6knek évente a
tagok elé kellett allniuk és be
kellett szamolniuk az eredmé-
nyekrél, mig a tagok szavaztak
a beszamolora. A szbvetkezet
tehat maga volt az ellendrzé
szerv, vagyis a demokratikus
intézményrendszer  elemei
méar a rendszervalias el6ti
megjelentek, a muikodésik
gyakorlattd valt. S ne felejtsiik
el, hogy csak a mezdégazdasagi
korben csaknem 1 milli6 em-
bert foglalkoztatott a szdvetke-
zeti szektor.

A szektor gazdasagi tevé-
kenységét is érdemes gorcso
ald venni. A szbvetkezetek
kiegészit tevékenysége szinte
felszamolta a hidnygazdasa-
got, a mellékiizemagakban
kezdéddtt meg a hidnycikkek
gyartasa. Az elérelépésben, az
ujitasokban is jeleskedett a
szektor. Példaul Magyarorsza-
gon elséként jelent meg egy



szdvetkezetben a szamitogé-
pek elterjedését elGsegitd
alkairészgyartas, hiszen a séari-
sapi szovetkezet mellékiizemé-
ben kezdtek el nyomtatott
aramkoroket gyartani. Ez azt is
jelezte, hogy nem csak a szan-
tas-vetéshez értettek a szOvet-
kezeti szektorban dolgozdk. A
teljesség kedvéért azt is el kell
mondani, hogy a termel&szé-
vetkazeti szektorban kdzponti
kérdés volt a szocidlis ellatas
szinvonaianak emelése. ATOT
jegyzékonyveibdl kitlnik, hogy
évrél évre szova tették az alla-
mi vallalatok dolgozéi és a
parasziok kozotti hatranyos
megkilonboztetést, amely a
szocidlis rendszer elemeiben
fedezhetd fel, amelyek kozll a
nyugdijrendszer volt a legfon-
tosabb. A termeldszévetkezeti
szekior évrol évre ért el ered-
ményeket abban, hogy véglil a
szOvetkezeti tagokat is befo-
gadiak az allami szocialis rend-
szerbe. Amikor a nyugdijrend-
szeri kiterjesztetiék a szovetke-
zeti tagokra is, akkor azzal kel-
lett szembe nézni, hogy a
tagoknak nincs elegendé éviik
a szolgélati id6hdz. Maradan-
dot alkoitak, amikor bevezet-
ték a szovetkezeti jaradékosok
intézményét. A mai nyugdij-
rendszer is szamon tart még
néhany ezer olyan embert, aki
szOvetkezeti jaradékot kapott a
muli rendszerben.

Megsziintek

a j6 gyakorlatok

Ami a nyugdijrendszert illeti, a
TOT annak idején elérte, hogy
a szOvetkezetekben 150 nap
kellett egy férfiembernek és
100 nap kellett a néknek egy
év elszdmolasahoz a nyugdij-
jogosultsaghoz, mivel a mezd-
gazcasdg sajatossdgai nem
tetiék lehetévé az egész éves
folyamatos munkat. A rend-
szervalids utdn - fondorlatos
moédon - a szbvetkezetekben
meglévé nyugdijszabalyozést
egyszerden kihajitottak”.

A mai mezOgazdasagban a
legnagyobb hiany ez a szocié-
lis rendszer, amely kovetkeze-
tes volt nemcsak az (dlés,
hanem a képzés terén is. Min-
den télen, amikor a mezégaz-

dasag a téli almat aludta, a
szOvetkezeti vezetdknek és a
szakembereknek képzéseken
kellett részt vennilk, amelye-
ket az érdekképviselet szerve-
zett. A képzéseken a legfris-
sebb kbzgazdasagi ismerete-
ket is megkaptak a résztvevék,
és az U] vezetbket felkészitették
a szovetkezeti veze-
tés jog- és hatasko-
reinek gyakorlasara
is. A képzés olyan
permanens feladat
volt, hogy a szektor-
ban  dolgozdknak
természetessé valt.
A képzéseket a
MOSZ ma is szerve-
zi, persze lazdbb
keretek kdzott.

Példaértékd

A szovetkezeti rend-
szer a korat ugyan
nem elézte meg, de
a kornyezetét ugy
alakitotta, hogy ma
is példaérték( lenne,
ha nem romboltak
volna le. A termeléi
kiszolgaltatottsdg mar akkor is
jelen volt az agazatban, elsé-
sorban az értékesitd rendsze-
rek altal. Ezt kik(isz0bolendd, a
szovetkezetek értékesitd valla-
latokat hoztak létre, a MEK-et,
a Zoldért Vallalatot. A rend-
szervaltas iddszakadban sem
volt sz{iklatokor( az érdekkép-
viseleti vezetése, hiszen a TOT
menedzsmentje alapitotta az
ATV-t, amely Agro tévéként
kezdte meg a mikodését.
Szintén az eredmények kozott
emlitheté, hogy a természeti
karok enyhitésére évtizedeken
keresztill mikodott a Kolcso-
nos Tamogatasi Alap. Ebbe az
alapba tették be a szdvetkeze-
tek a pénziket, és ebbdl adtak
hitelt a bajba jutottaknak. A
szektor pénzelldtdsa mindig
problémas volt, kildéndsen a
rendszervaltas idszakaban. A
szovetkezeti szervezeti rend-
szer alapitotta a Mez8bankot.
Arra szamitottak, hogy ez a
bank érzékenyebb lesz a mezé-
gazdasagi problémék irant,
mint a Nemzeti Bank. Hogy
nem igy tortént, az a politika
blne...

A TOT az érdekérvényesités
olyan eszkozét is alkalmazta,
mint a tlntetes. Még a rend-
szervaltas eldtti utolso pillanat-
ban, 1989-ben az utakon voltak
a traktorok, akkor, amikor a régi
torvényi szabélyozas élt, és
még nem voltak szabalyok az
utcai demonstraciordl. A ter-

Horvéth Gabor: a MOSZ-nak a tagjait
kell képviselnie

meldszovetkezeti szektor nem
tlrte tovabb az allami sarcot,
mivel az arszabélyozassal allan-
ddan fejték a szovetkezeteket.
Ettél az idGszaktol kezdve az
arak felszabaditésa is nagyobb
{itemben valosult meg.

Horvath Gabor az Otven év
maésodik felérél - a rendszer-
valtds utani idészakrol — mar
nem nagyon tud konstruktiv
eredményekrél beszémolni,
aminek egyszer(i az oka: a
rendszervaltd elit nem értékel-
te helyén a szOvetkezeti rend-
szert, nem erre akart épitkezni
- viszont ebbdl akart meggaz-
dagodni. A szerzési vagy sok-
kal er6sebb volt, mint az épit-
kezési ambicié és képesség.
Lényegében a mai napig issza
annak a levét a magyar mez6-
gazdasag, hogy a szévetkezet,
a szOvetkezés gondolata hite-
Iét veszitette. A rendszervalid
elit nem ismerte el, hogy alla-
mi mechanizmusok nélkdl is
lehetett mukddni.

Az érdekképviseletnek a
rendszervaltds utan nincsen
transzmisszios szerepe, a
MOSZ-nak a tagjait kell képvi-
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selnie. Amit a tagok kérnek,
feladatként meghataroznak, az
érdekképviseletnek azt kell
képviselnie, megvaldsitania.
Persze, nagyrészt a menekulé-
si Utvonalakat is meg kellett
talalni. Kérdés, hogy a sok-sok
kiilsé tdmadas ellenére meg-
maradtak-e azok az értékek,
amelyeket a szektor megte-
remtett, s ezek kozdl mi az,
amelyeket tovabbvihetnek.

A MOSZ segit a fejlodésben

Ez a szervezeti rendszer a sok
thmadas és rombolas ellenére
egy dolgot biztosan tovabb-
visz: a szektorban dolgozdk
tudjak, hogy a hatékonysag, a
versenyképesség fejlesztése az
egyedUli idvozité at. Ha ezt &
szemléletet tovabbviszik, akkor
a magyar mezdgazdasagnak
lesz valamiféle perspektivaja,
attol flggetiendl, hogy milyen
Ujabb rombolés kovetkezik. A
szektorban dolgozok még tud-
jak alkalmazni a technikat, van-
nak szakmai ismereteik, és a
GPS iranyitotta precizios gaz-
dalkodas mikéntjével is tiszta-
ban vannak. A szektor megma-
radt képvisel6i ma is keresik a
fejlédés utjat, és a MOSZ segit-
ségukre van ebben.

A f6titkar végul azt hangsu-
lyozta, milyen jo volna elérni,
hogy a ievékenység szerkeze-
te és a politika egylttes haté-
saként a magyar mez6gazda-
sagi szerepl6k ne legyenek
ismét alulértékelt, kiszolgalta-
tott és naponta letérdelni kény-
szerild emberek. Mert ha a
paraszt képes a gazdasagaban
megélni a sikert, akkor sokkal
kisebb a kiszolgaltatottsaga, és
talan Gjra lesz valami abbdl,
hogy a faluban gazdasagi szer-
vezd erévé valjon a szekior.
Van még csira a kordbban
elvetett vetdmagban, még
lehet szamitani ra. De rendki-
viil kockazatos idészak kovet-
kezik, mert ha a hatalom, a
politika tartésan elnyomja az
egylttgondolkodas, a kOz6s-
kodés eszméjét, akkor nagy
problémakkal kell még szem-
benézni, mert a vildg nem erre
halad - mondta végezetul Hor-
vath Géabor.

H. GY.
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