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A szovetkezetek vildgszervezete,

oz International Cooperative Alliance
(Nemzetkozi Szovetkezeti Szovetség,
ICA) statisztikdja szerint a Fold lakos-
sdgdnak legaldbb 12 szdzaléka tagja
a szervezet dltal nyilvdantartott
mintegy 3 millié szovetkezet valame-
lyikének. Kozvetve vagy kozvetleniil
a szovetkezetek foglalkoztatjdk

a vildg népességének 10 szdzalékdt.
A hdromszdz legnagyobb szévetkezet,
illetve beszerezési vagy értékesitési
tdrsulds 2146 millidrd dolldros forgal-
mat bonyolit le évente, széles tdrsa-
dalmi rétegeknek nydjtva szolgdltatd-
sokat, vagy biztositva a megélhetés-
hez sziikséges infrastruktirdt.
Az ICA hangsulyozza, hogy a szévet-
kezetek etikus, értékekre, elvekre
alapozott vdllalkozdsok. Tagjaikat

az dnsegélyezés vezérli, kozosségi
felhatalmazds alapjdn miikodnek,
erdforrdsaikat djra és djra

a kozdsségbe fektetik be, és felelds-
séggel vannak kornyezetiik irdnt.
Vagyis a fenntarthaté gazdasdgi
névekedés megtestesitdi, elésegitik a
tarsadalom fejlédését. A szovetkezeti
tagok nemcsak tulajdonosai a vdllal-
kozdsoknak, hanem 6k miikodtetik
és vezetik 6ket, a szovetkezeti forma
pedig lehetévé teszi, hogy a vdllalko-
zdsok egymdssal dsszefogva valdsitsik
meg torekvéseiket.
A Nemzetkozi Szovetkezeti Szovetség
az dltala képviselt emberek szama
alapjdn a vildg egyik legnagyobb nem
kormdnyzati szervezete: tobb mint

1 millidrd szévetkezeti tagot képvisel.
Mint az ICA irja, a szovetkezetek

az éngondoskodds, a demokrdcia,

0z egyenldség, a méltdnyossdg,

a szolidaritds, az Gszinteség és nyitott-
sdg elveit kovetve az emberkézponti
lizleti modellt testesitik meg, hogy
~egy jobb vildgot épitsenek”.

A Szovetkezetek 100. Vilagnapja
alkalmdbhol tisztelgiink a mozgalom
eredményei el6tt.
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Csak a professzionalis mezogazdasagnak

van jovoje

Ahogy az erészakos téeszesités, gy a termeldszovetkezetek
rendszervdltds utdni eréltetett felszdmoldsa is a hazai szakpo-
litika hibdja volt. Hosszti tdvon csak a tékeerds és szakmailag
felvértezett gazdasdgi tarsasdgok életképesek a magyar agrdri-
umban - mondta Horvdth Gdbor, a tdrsas agrdrvdllalkozdsokat
tomoritéo MOSZ fétitkdra, akivel az idén szdz éves Szovetkezeti
Vilagnap alkalmdbdl beszélgettiink.

A Mez8gazdasagi Szovetkezék és Ter-
melék Orszégos SzOvetsége (MOSZ) a
mezd8gazdasagi termelbk legatfogdbb
érdekképviseleti szervezete Magyaror-
szagon. Jogel6djét, a Termel6szdvet-
kezetek Orszédgos Tanacsat 1967-ben
hoztak |étre a mezégazdasagi szévetke-
zetek. A szovetség 1989-ben nyilt meg a
mez8gazdasagban tevékenykedd tarsas
vallalkozdsok és egyéni gazdalkoddk
el6tt. Jelenleg a professzionalis gazdak
érdekképviseletét tekinti elsédleges fel-
adatanak.

Mennyire jellemz6 a magyar agrdri-
umban a szoévetkezeti miikodési forma?

- Tébb szaz mezbgazdasagi szévetke-
zet m(ikddik az orszagban rendkivil diffe-
rencialt tevékenységi korrel. A tipikusan
mez8gazdasagi tevékenységet is folytatd
szOvetkezetek szamat mintegy négyszazra
teszik a hazai statisztikak, emellett mintegy
szaz olyan szévetkezetrél tudunk, amelyik
nem folytat gazdasagi tevékenységet.
Ezek jellemz8en Ugy maradtak fenn, hogy
a koradbban osztatlan, illetve oszthatat-
lan vagyont kozosségi alapba helyezték,
amely most az altalaban nyugdijas tagsag
kulturalis, Gdulési céljait, étkeztetését, te-
metési segélyezését, vagyis az id6s korhoz
kapcsolédd szocidlis igények kielégitését
szolgaljak.

Julius elsé hétvégéjén lesz a Szovet-
kezeti Vilagnap, amirél a MOSZ évrél
évre megemlékezik. Hogyan ldtja most a
szovetkezeti mozgalmat globdlisan, Euré-
pdban és itthon?

- Tul sok a fellletes, téves informacio
Magyarorszagon a szovetkezetrél, mint
intézményrél. Bar a vilag legszélesebb ci-
vil szervez8dése, amiben a vilagszervezet
szerint masfél millidrd ember vesz részt,
de az elmult évtizedekben erésen elmoz-
dult a szocialis szféra irdnyaba, mar nem a
gazdasagi tevékenység a motorja. A teljes
torténetébdl azonban az is kiderdl, hogy a

kezdetekben sem volt ez mésként. Azok a
bizonyos angliai takdcsok sem kozos ter-
melésre vagy értékesitésre fogtak Ossze
a XIX. szazad elején, hanem azért, hogy
kozdsen szerezzék be a csaldd szamara
otthon szlkséges arucikkeket. Ahogyan
az '50-es '60-as évek forduldjan bln volt
kimondani, hogy csak szdévetkezetben
lehet mezégazdasagi termelést folytatni,
Ugy politikai szliklatokorliség volt a rend-
szervaltds utan szovetkezetet rombolni
és aztan épiteni, sikertelenll. A vilagon
ugyanis a legkilénbdzébb agrarmodellek
lehetnek eredményesek, de gazdasagi
szempontbdl a tipikus agrarszovetkezet
mara hattérbe szorult, hiszen alapvetéen
a vidék foglalkoztatasi problémai hivtak
életre. Ma viszont ilyenrél nem beszél-
hetiink. Eppen emiatt nem beszélhettink
klasszikus csaladi gazdasagokrol sem,
hiszen nincs folosleges, kihasznalatlan
munkaerd, nincs szikség az dnfoglalkoz-
tatasra. A munkaerd hidnya miatt nincs
felhajtdereje, a képzés eddigi hidnya miatt
pedig nincs szellemi hattere az 6nszerve-
z6désnek, rdadasul a torténelmi 6roksége
is terhes.

Ebbél az is kovetkezik, hogy a magyar
agrdrium eléttiink dllé idészaka a kon-
centrdciordl fog szolni?

- A téke torvénye a novekedés tor-
vénye. A koncentracié verseny, amely
nalunk is, mint mindenhol a vildgon, a
differencialédas és a méretndvekedés
iranyadba mutat. A robotizacio, a gépesités
tovabb erdsiti a folyamatot.

A teljes magyar agrdriumnak mekkora
hdnyaddt képviseli a MOSZ?

- A tarsas gazdasagok nagyobb része a
tagjaink kozé tartozik. Az allattenyésztés
kortlbeltl kétharmadat, azon belll a ser-
téstartas és a tejtermelés 90-90 szazalékat
fedik le a szOvetséglinkbe tartozd térsa-
sagok. A tagjaink legaldbb annyi csaladi
gazdasagot mlkodtetnek, mint gazdasagi



tarsasagot, de inkabb ezeknek a tobbszo-
roset. Mivel a foldtérvény nem engedi,
hogy gazdaségi tarsasag féldet vaséroljon,
a csaladi gazdasagi elszdmolas erésodik.
Ez a megoldas arra az ellentmondésra,
hogy akinek foldje van, az kételes azt maga
mvelni, mikézben tudjuk, hogy mindenki
nem vehet szazmillids géplancot, és bizo-
nyos méret alatt lehetetlen gazdasagosan
mivelni a foldet. A gazdasagi tarsasagi
forma és a csaladi gazdasagok szamaban,
aranyaiban nagysagrendileg mas a valé-
sag, mint a statisztika, de a magyar vidék
mindig leleményesen alkalmazkodott az
el8irasokhoz.

Ugyanakkor persze ez a birtokszerke-
zet tobb sebbdl vérzik, amit a megm(ive-
letlen vagy alacsony szinvonalon megm(i-
velt tertiletek jeleznek. Ez és legféképpen
a '68-ban még vildgszinvonalon teljes(ts
szervezeti rendszer szétverése az oka,
hogy a magyar mezégazdasag produk-
tuma nem éri el a '80-as évek szintjét, és
hogy a szlovakiai, csehorszégi paraszti
jovedelmek nagysagrendileg haladjak
meg az itthoni szintet. Hogy csak egy
aktualis példat mondjak, a rendszervaltas
elétti mez6gazdasagi téeszeknek sajat
uzemanyag-kutjuk volt, és nem kertlhet-
tek olyan kiszolgaltatott helyzetbe, hogy a
kombajn jarkaljon el tankolni aratas koz-
ben. A kéz0s beszerzésre ugyan létrehoz-
tunk szévetkezeteket, konzorciumokat,
kft.-ket, de a kiszolgélasukat a MOL més
Kotelezettségekre hivatkozva hanyagolja.
Bizunk benne, hogy a targyaldsaink ered-
ményesek lesznek, mert a betakaritasi
id6szakban ez a helyzet elfogadhatatlan.

Az elmult években a kormdnyzati kom-
munikdcié fontos eleme volt az egyiitt-
miikddés osztonzése.

- Ajelenlegi agrérpolitika rajétt, hogy a
széttagoltsag a versenyképesség rovasara
megy, de a mar emlitett jogszabalyi kor-
nyezetben a ,sima rabeszélés” kevés. Ke-
vés azt mondani, hogy szervezkedj, amikor
az elmult 20-30 évben azt hallottuk, hogy
felszdmolni, szétosztani, és akinek foldje
van, az maga ,turja". Raadasul a szereplék
tudataba mostanra nagyon beépilt az
ndividualizmus, és a koncentraciét nem
oroblémaként, hanem lehet6ségként élik
meg. Ez a helyzet egyben azt is eredmé-
nyezi, hogy akinek van tékéje, az inkabb
2 foldvagyona novelésébe invesztal, mint
2 feldolgozasba vagy a hozzdadott érték
novelésebe. [0l értesliltek szerint minden
masodik bankvezet6 szerepel a hazai fold-
muvesek 160 ezres listgjan.

Ez azt jelenti, hogy olyan modell jon
létre, amelyben hatalmas mezégazdasdgi
tdrsasdgok és alkalmazottak dolgoznak?

- A csaladi gazdasagokat Eurépaban a
munkaeré foglalkoztatasa hivta életre, de
Magyarorszagon nem kell foglalkoztatni-
uk. Annal klasszikusabb ,csalddon beliili
er6szakot” pedig nem is tudok elképzelni,
mint hogy az apa eldénti, hogy ,fiam, pa-
raszt leszel!” Nincs annak esélye, hogy a
termeldk &lljanak Gssze értékesitésre, és

Horvdth Gdbor: tul sok a feliiletes, téves informdcié
Magyarorszdgon a szévetkezetrdl, mint intézményrél

szoritsak ki a kiskereskedelmi lancokat.
Annak ellenére, hogy van egy nagy terme-
6 érdekeltségli feldolgoz6, a magyar tej
termeldi ara Eurépaban a legalacsonyabb,
pedig egységes a piac, és a termelésiink
elég koncentralt, vagyis a termelék ré-
szesedése a hozzaadott értékbs| nagyon
alacsony. A szervezkedésiiknek azonban
nemcsak a munkaerd és a képzés tekin-
tetében nincsenek meg az alapjai, hanem
leginkdbb a t6ke hianyzik hozza.

A val6sag az, hogy az eurépai mezé-
gazdasagi vallalkozasok Kelet-Eurépabol
és Afrikabol biztositottak eddig az él6
munkaerét. Kelet-Eurépanak azonban
nincsen ilyen bazisa, a robotizacié pedig
még tul draga és bizonytalan. A valségids-
szak felértékelte a magyar mez6gazdasag
klasszikus, egyébként lesajnélt termékeit,
de nem véletlen, hogy korabban is a gabo-
nara és a marhara épuilt. Nagy teriileten,
biztonsaggal, tarolhaté médon ez miiksd-
het a Karpat-medencében. Val6szin(ileg a
téeszek szétverése volt a rendszervaltas
ara, de a mai produktivitdsunk, hogy el
tudjuk latni magunkat élelemmel, még
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mindig annak készénhet6, ami megma-
radt bel&luk.

Sokan mondjdk, hogy a hazai agrdri-
um torténelmi lehetdség elétt dll, de ab-
bol, amiket mondott, tigy tiinik, hogy ez
a lehetdség kihaszndlatlanul maradhat o
globdlis krizis és strukturdlis problémdk
miatt,

- A valsag bizonytalansagot okoz. Nem
tudjuk, teljesithet6k lesznek-e az igéretek,
és azt sem, meglesz-e az agrérium részéré|
aszlikséges folvevs képes-
ség. Mert a rendelkezésre
allo fejlesztési forrasokat a
birtokstruktiranak csak az
a része tudja hasznositani,
amelyik megfelel8 szinten
mikédik  technoldgiailag
és szellemi  kapacitas
tekintetében. A sokat em-
legetett  digitalizaciéhoz
szlikséges szakmai hozza-
értés és kapcsol6dé inf-
rastruktira példaul még
nem jott létre.

Ez nem hangzik tul jol,
de gondolom, vannak ter-
veik.

- Mi azért dolgozunk,
hogy a mezégazdasagi
véllalkozasok és vallalko-
z6k hasonl6 jogokkal és
lehet6ségekkel rendelkez-
zenek, mint mindenki mas az orszagban.
A versenyképességlikért tevékenykediink,
a munkaadok képviseletében. A magyar,
de az egész eurdpai agrarium perspek-
tivaja a koncentracié és a professzioniz-
mus. Ezt képviseljik. Az elmdlt 30 évben
megvédtik a szervezeti rendszert, aminek
az alapjai kisebb-nagyobb veszteségekkel
meg is maradtak, vagyis meg lehet 8rizni
a tulajdonosok szakmai érdekeltségét. Az
id6 minket igazolt: mostanra a szakpoliti-
ka is belatta, hogy a tarsas gazdalkodasi
forma tdmadasa csak karokat okozott. Bar
a birtokpolitikai sajatossagok megvannak,
szerintlink idejét multak és nem is ver-
senyképesek, de van miért kitartanunk.
Nem éjjel-nappal kell gazdalkodni ,csala-
don bellli er6szakkal”, hanem profi szak-
emberekkel, korszer(i technikaval, miné-
segi termékekkel, versenyképes gazdasagi
szerepl6ként. Vannak szakembereink,
folytatjuk az elemzéseket, targyaldsokat
és érunk el eredményeket. Azt gondoljuk,
ebbe az irdnyba tart a vildg és a magyar
mez8gazdasag is.

Czifrik Katalin
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