Téli tovabbképzés - 2016

Horvath Gabor fotitkar




Sajat stratégia kell!

Mennyi idénk van?

Milyen stratégia? Szervezeti és egyeni
Mi a stratégiai cél? A vagyonunk védelme
Kiindulasi alapok? Ellentmondasosak, de

alkalmazkodasi kényszer van




l. ,,Vilag” tendenciak — kulso
korulmények

Multinacionalissa valtak a partner szervezetek (élelmiszeripari és
kereskedelmi vallalatok, gépellato, anyagellatd szervezetek)

Transzatlanti egyuttmikodések nyitjak a piacokat
Az export piacokat ,haboruk™ pusztitjak

Az EU agrarvéddernydje egyre szellbsebb
Vilagpiaci nyersanyagarak: agrararak — olajarak

Valsag és kezelési kockazatok:
- USA, EU pénzgyar
- Kina a globalis félelem kozéppontjaban
- Olajar hatasa a fejl6d6 orszagokra

Fokozodo kornyezetvédelem
Eghajlatvaltozas: vizhiany és termelési kockazat

MUszaki fejlédés:
- méretek novekedése
- élémunka kivaltasa (korszak)
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B Piaci intézkedések

B Vidékfejlesztés

B Kozvetlen kifizetések
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Il. Magyar rezsim — kulonos agrarpolitika

1. Uj politikai rendszer

- Mar minden teruleten (jogrendszer, allamszervezet, oktatas,
kultura, gazdasag stb.)

- Tartds berendezkedés (,Orban: kész vagyok” — meg mi is)

- Kulsé korulmények "jobbmenetesek”

1.a) Erdekképviselet — civil szféra

- OET nincs — VKF:
- minimalbér 111.000 Ft
- szakmunkas 129.000 Ft

— NGTT (jogi alap 4 évre)
— APB-k




Il. Magyar rezsim — kulonos agrarpolitika

1.a) Erdekképviselet — civil szféra

-  Civil szervezetek:

- Félallami szervezetek (Vazallusok)

- Ujak létrehozasa, régi vezetdi poziciok

- Jogi atalakitasi kényszerek (Egyesuletek)

- Kasszaf6nok (Civil Osszefogas Férum Elndke: dr.
Csizmadia Laszl0)

- Szerepuk a jogalkotasban:
- Torvényben rogzitett szabalyok

- Gyakorlatban ,Nemzeti konzultacio”

- Frakcio-jogalkotas

- Jogszabalyalkotasi program:
- Egyes agrartargyu torvények modositasa
- Vizgazdalkodasi torvény modositasa

- Foldforgalmi torvény modositasa

- Uj adoeljarasi kodex




Il. Magyar rezsim — kulonos agrarpolitika

1.a) Erdekképviselet — civil szféra

- MOSZ szerepe:

- Az Uj szakmai szervezetek ovatosan kezelik (pl. Tej
Terméktanacs)

- A sajto ,ellenzéki’ szervezetként szamon tartja

- Foldmavelésugyi Minisztérium:

- Y2 szakmai partnerség,
- Y2 politikai ellenség

- Nemzetkozi presztizs (tagsagok, megkeresések)




Il. Magyar rezsim — kulonos agrarpolitika

1.b) Foldugy — példa magyarorszagi allapotokra

- A foldforgalmi torvény alkotasatdl inditjuk:

- Mar el6tte is az el6z6 szabalyok eltorlési idészaka
(pl. szerzddés felmondasi lehet6ség, hasznalati
megosztas uj szabalyai, kozvetlen tamogatas
igénybevétel mod.)

- Torvénytervezet egyeztetésein ket kritikus kérdés:

- Méretek

- Meglévl szerz6dések sorsa




Il. Magyar rezsim — kulonos agrarpolitika

1.b) Foldugy — példa magyarorszagi allapotokra

- Erdekkodzdsség — elért eredmény (szerzédések kifutasig)
-  Még két torvényt beemeltek az alaptorvénybe - ?

- Ombudsman : alaptorvény nem védi a tulajdont

- AB — telepulési bizottsag: obstrukcio, fellebbezési jog,
haszonélvezeti jog ellenérteke

- Birdsagi ut — AB — szervezeti valtozas — tulajdon nem

- EU: allami fold értékesités — kulfdldiek is, de ...
Tarsasagok tulajdonszerzése — Lazar

- Gyorffy torvény modositas: Lex Simicska

- Mintagazdasagok — nem integracios torvény (2/3)

Sarkozi Tamas: Tudniillik ,Barmi megtorténhet”




Il. Magyar rezsim — kulonos agrarpolitika

2. Agrarpolitika

- Frontalis tamadas a tarsas uzemi szektor ellen

- Az eszkoztar kiépdult:

- Foldforgalmi torvény

- Kozvetlen tamogatasok elvonasa

- Vidékfejlesztési Program: durva diszkriminacio
- Hivatali mechanizmusok

- Szovetkezeti torvény: ujra mozog




Il. Magyar rezsim — kulonos agrarpolitika

3. Gazdasagpolitika

- Erdn fellli 0sztonzok:

a gazdasagi novekedés Y
. noveléseért
a foglalkoztatas

- Uj eszkoz:
A lakasépités 0sztonzése
A sertéshus afa 5%

- Szja 1% csokkentes
- Uj addigazgatasi szabalyok: 2016 tervezett
- MNB novekedési hitel - 2016-ban kivezetés:

NHP I. 700 mrd Ft -> 100 mrd Ft az agrariumnak (14%)
NHP II. 1400 mrd Ft -> 310 mrd Ft az agrariumnak (22%)

- Mezbgazdasagi specialis addszabalyok valtozatlanul (6stermeld,
szocho kedvezmeény)




Ill. Tarsas gazdalkodas belso tényezoi

- A7 db kormanybdl 4 db ellenséges ceélkitizései demoralizaltak
- Permanens védekezés — cél munkahely a tulajdonosoknak

- Tulajdonosok szamanak csokkentése a lehetd legolcsobban

- Vagyon érdekeltség er6sodése a kornyezetben és belul

- Generacios probléma: kihalnak a kozoskodésbe szuletett
szereplok

- Kovetkezé id6szak feladata: a vagyoni viszonyok korrekt
rendezeése

- Kulsé és bels6 kényszer is az uj szervezeti rendszerbe




V. Valtoztatasi kényszerben a cégvezetok

Minden lépés felértékeli, feltételezi a szamvitelben, adézashoz
hozzaért6k novelését.

1. Permanens, de nem rovid tavu- feladatok

Az istenadta fold:

- Bérleti szerz6dések (ahol még a meghosszabbitas mikodik)
- Foldtorvényi kiskapuk

Feles bérlet: Részesmuivelés: Alhaszonberlet:

- Nincs kifuggesztés - Nincs kifuggesztés - Torvényi feltétlek
- Lejért szerz6dés esetén - Csokkenhet a terulet vannak

- Marad a hasznalat (ha...) - A hasznalénal - Uj céggel is lehet
- Termény (AFA, ado) (tAmogatas, add)

- Foldtulajdon szerzes
- Allami tulajdonu fold
- Osztatlan teruletek kimérése




V. Valtoztatasi kényszerben a
cégvezetok

2. Meéret miatti (1200 ha felett) szervezeti dontések

a) Eszkozok, vagyon egyben tartasi szandéka

Tobb lépcsében:
- Holding tipusu nem mez6gazdasagi szervezet
- Tobb mezb6gazdasagi termel6szervezet

b) Tényleges szétvalas a tulajdonosi kor €s vagyon megosztasa:
- Kevés az idé — 5 évig uj bérlet nem kothet6

c) Uj szervezetek létrehozasa foldmivelésre

- lgazi lehet6ség ha 25%-0s szabaly érvényesithetd
- Csaladtagok kellenek — de kifliggesztés
- 1 év utan allattarto telep el6jogai

- Kulsé és belsd kockazatokat hordoz. (Mesterséges uzem, be
nem lép6kkel elszamolas, ktg-ek)

- Lehet6séget ad a tulajdonosi belsé feszultségek megoldasara. :l



V. Valtoztatasi kényszerben a
cégvezetok

3. Tulajdoni (vagyoni) viszonyok ujragondolasa

- Figyelemmel a tervezett szervezeti elképzelésekre

- Az elszamolasi kotelezettséget megelbzni vasarlassal (cég?)
- Avagyon (a papirok) valos ertéekének megszamitasa

- Esetleg teljes kord ertékelés (kulonosen értékesités esetén)
- Meérleg készitéskor uj szempontok az eredményfelosztaskor

2012 2013 2014
Sajat t6ke 1389 mrd Ft 1516 mrd Ft 1671 mrd Ft
Jegyzett tOke 261 mrd Ft 266 mrd Ft 265 mrd Ft
Addzott eredmény 138 mrd Ft 120 mrd Ft 154 mrd Ft
Tokearanyos eredmény 53% 45% 58%
Jévahagyott osztalék 17 mrd Ft 26 mrd Ft 33 mrd Ft
E::::;"yara’nym 12% 22% 2%

—




V. Szervezeteinknek ujszeri
gondolkodasra van szuksége

3. Tulajdoni (vagyoni) viszonyok ujragondolasa

a) Halaszthatatlanul beemelni a csaladtagokat

- Reégi szervezetbe, ha a tulajdonviszonyok megengedik

- Az uj szervezetet ennek alarendelten alakitani

b) Az értékesités mindig lehetséges ut

Tulajdonrészesedes értekesitése

Régi vagy Uj cég értékesitese

Vagyoni elemek értékesitése




V. Szervezeteinknek ujszeri
gondolkodasra van szuksége

3. Tulajdoni (vagyoni) viszonyok uUjragondolasa

c) Uj menedzsment beallitasa

- Vagyon megdrzese a kovetelmeny
- Uj vezetOk: markans érdekeltség a vagyon novelésében
- Tulajdonosi érdekeltség lehet : munkahely, osztalék

d) A foldkorlatos uj helyzetnek megfelel6 tevékenység

- Az 1200 ha torvényi korlat vagy foldhianyos kornyezet
- A szellemi, szakmai kapacitasok hasznositasa

- Sokszinldbb novénytermesztést

- Uj technolégia szinvonalu allattartas

- Sajat termékre épulb feldolgozas, kereskedelem

- Nem csak élelmiszer




V. A MOSZ uj és régi keretek kozott all
tagjal rendelkezésére

A Szervezetben:

- Foldugyesek Klubja

- Alkalmazkodasi Mihely

- Sertéstenyésztok tagozata
- Tejtermeldk tagozata

- SzOvetkezeti tagozat
Egyéni szaktanacsadas:

- lgény szerint jogi-k6zgazdasagi teamben
- Kozvetlenul a MOSZ profi szakemberei

egyenileg




KOSZONOM A
FIGYELMET!

www.mosz.agrar.hu
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http://www.mosz.agrar.hu/

